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RESUMEN

El presente trabajo de Fin de Master, es un proyecto de innovacion, que pretende hacer
realidad el aprendizaje por “Competencias Clave ” (Key Competences) en el colegio CEU San
Pablo (Sanchinarro). El proposito que mueve esta iniciativa es desarrollar un nuevo modelo
educativo a partir del paradigma competencial. Se basa en la experiencia real de quien lo realiza,
profesora en el centro y se ejecuta con el permiso y la sugerencia de la direccion de dicho centro.
A raiz de un anélisis contextualizado de las caracteristicas del centro, se han detectado las
necesidades con el fin de adaptar el modelo de ensefianza actual a las demandas presentes y
futuras de la sociedad. En concreto, este cambio a nivel de centro tiene por objeto convertir las
debilidades detectadas en fortalezas, a través de un proceso de formacion y mejora que garantice
una educacion de calidad. La Orden Ministerial (ECD/65/2015), publicada el pasado mes de
enero por el MECD, inspir0 este trabajo, que da respuesta a la necesidad de un cambio cultural
y estuctural promovido tanto en contextos supranacionales como nacionales.

Palabras clave
Calidad, cambio educativo, competencias clave, curriculum integrado e innovacion.

ABSTRACT

This master thesis is an innovative project that aims to introduce a key competences
approach in CEU San Pablo primary and secondary school in Sanchinarro. The purpose of this
initiative is to develop a new educative model based on the competency paradigm. It is based
on the suggestion of the headmaster and my own experience as a teacher in the aforementioned
school. Through a contextualized analysis of the school’s characteristics, certain aspects have
been identified as necessary in order to adapt the current model of teaching for society’s present
and future demands. More specifically, the objective is to transform the identified weaknesses
into strengths by implementing solid professional development training and thus guaranteeing
quality education. This innovative thesis was inspired by Ministerial Decree (ECD/65/2015)
which was published this past January by the MECD, as an answer to the needs of the cultural
and structural changes occurring in both national and supranational contexts.

Key words

Educational change, innovation, integrated curriculum, key competences and quality.



Trabajo Fin de Master Calidad y Mejora de la Educacion (UAM) Elena Pifiana

1. INTRODUCCION: SENTIDO DE ESTE PROYECTO

Tras dos afios como estudiante del Méaster de Mejora de Calidad de la Educacion, y a su
vez, como profesora y tutora de Educacion Primaria en el colegio CEU San Pablo! (en
Sanchinarro, Madrid), quiero concluir este Méaster con este proyecto en el que trato de revertir
mis aprendizajes para aplicarlos en la realidad de mi centro. Como agente especializada en el
cambio y la mejora, he desarrollado en este Trabajo Fin de Master, una propuesta de
innovacion, por medio de la cual se busca transformar de manera integral la cultura del centro
para que alcance mayores niveles de calidad mediante la implantacion del paradigma del
aprendizaje por competencias. Mas concretamente pretendo que las 8 competencias clave,
como tendencia educativa supranacional, se hagan realidad en el dia a dia del centro, tanto en
el disefio del curriculo como en el trabajo cotidiano de los profesores en el aula.

Ante este desafio, mi posicién como tutora en el colegio CEU San Pablo y como
miembro de la comision de innovacidn en dicho centro, hicieron que inevitablemente quisiera
trasladar y actuar en mi realidad para mejorarla. La funcién de esta comisién, que surge con el
impulso del equipo directivo, es sugerir propuestas y cambios innovadores, con el objetivo de
adaptar y anticipar las futuras competencias que precisaran nuestros estudiantes a largo plazo.
Mi colaboracidn en esta comision y el respaldo del equipo directivo han propiciado el desarrollo
de este proyecto.

Ademas, se sumaron las contribuciones del Grupo de Investigacion sobre “Politicas
Educativas Supranacionales” (GIPES), donde he realizado las practicas del master. Por tanto,
este proyecto es deudor de la formacion y del ejemplo que generosamente el grupo de
investigacion ha compartido conmigo. En particular, quiero destacar el seguimiento y
apoyo recibido por D. Javier M. Valle, director del grupo de investigacion y del presente
trabajo. El ha sido el impulsor y el promotor de esta iniciativa, sin el cual, no tendria lugar.

Finalmente, la linea del proyecto de innovacién se concreto a raiz del andlisis de las
necesidades detectadas en el centro y se adaptd en base al proyecto educativo establecido por
el equipo directivo CEU San Pablo (Sanchinarro). La direccion esté trabajando para promover
el conocimiento integrado y significativo por medio del aprendizaje basado en proyectos, una
evaluacion 360° 2 como herramienta para el cambio y la innovacion por medio de comisiones
de profesores que investigan una determinada técnica o propuesta.

Este proyecto recoge y da sentido a la formacién que he recibido en el Master,
trasladando e impregnando en el centro una cultura de cambio, de mejora y, en definitiva, una
cultura dedicada a la innovacion que favorezca una actitud de renovacion constante atendiendo
a las necesidades de nuestros estudiantes.

Formacién, cambio, mejora, innovacion, accion transformadora y vocaciéon son los
aspectos que motivan este proyecto.

1 Siguiendo pautas recomendadas por el Comité de Etica de la Universidad Autonoma de Madrid, el centro es conocedor de
este proyecto de innovacidn, el cual autoriza de forma expresa. La inclusidn de todos los datos del centro que figuran en este
documento ha sido autorizada por la Direccion del centro, para su uso exclusivamente académico en este TFM, por parte de la
autora, quedando fuera de dicha autorizacion cualquier otro efecto de su uso.

2 La evaluacion 360° es una propuesta que cubre todos los aspectos relevantes de la evaluacion del proceso de aprendizaje para
servir como base en la retroalimentacion, elevar la calidad y la mejora continua de la ensefianza. (Jiménez, Y. I., Gonzalez, M.
A. y Hernandez, J., 2010) Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=179420770003
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2. CONTEXTUALIZACION

2.1 Caracteristicas del centro

El centro CEU San Pablo, que abrio sus puertas hace seis afios (en el curso 2009-2010),
se ubica en el PAU de Sanchinarro (barrio de Valdefuentes) del distrito de Hortaleza (Madrid).
Se trata de un centro educativo concertado y bilingie (castellano/inglés) en la Comunidad de
Madrid. Las ensefianzas que pueden cursarse en este colegio cubren todas las etapas educativas
no universitarias, si bien no sera hasta el préximo curso 2015-2016, cuando se oferten plazas
en la etapa de Bachillerato. Actualmente, el colegio es de linea 6 hasta 2° de Educacién
Primaria, de linea 4 en 2° ciclo de Educacién Primaria y de linea 3 en 3 ciclo de Educacion
Primaria. Por el momento, la etapa de Secundaria cuenta con una clase por curso.

En relacion a los espacios, el centro dispone de una amplia biblioteca, laboratorio, salon
de actos, aulas de informatica, sala de psicomotricidad, polideportivo, salas para tutorias, sala
de masica, aula de dibujo, comedor propio, aulas para desdobles y cada aula del colegio esta
equipada con pizarra digital. Ademas el centro dispone de tablets para su utilizacion durante
las clases que lo requieran, previa reserva. Fuera del horario lectivo, el centro ofrece una amplia
oferta de servicios deportivos, escuela de musica, instituto de idiomas, escuela de padres,
transporte escolar y servicio médico.

El colegio busca convertirse en un centro de referencia. Para lograrlo establece una serie
de principios en su proyecto educativo, entre los cuales son destacables los siguientes®:

- Formacion religiosa y pastoral

- Equipo directivo comprometido y experimentado
- Profesorado vocacional

- Educacion para la libertad

- Educacion integral e integradora

- Pedagogia innovadora

- Plan de bilingiismo

- Nuevas tecnologias

- Formacion de las familias

- Medidas frente al fracaso escolar

- Atencion a la diversidad y alumnos con necesidades educativas especiales

2.2 Caracteristicas de las familias

Segun datos publicados en el anuario estadistico de 2014 por el Ayuntamiento de Madrid,
el barrio de Hortaleza se situa entre los diez distritos de Madrid con una mayor renta disponible
bruta per capita, alcanzado en el afio 2011 un total de 23.229€*, lo que invita a pensar que, de
acuerdo a ese contexto socio-econdémico imperante, los alumnos que asisten a este centro
proceden de familias de clase media-alta. Ademas, se trata de familias numerosas® y con un alto
porcentaje de padres con estudios superiores®.

3 El proyecto educativo se encuentra disponible en la pagina web: http://www.colegioceusanchinarro.es/

4 Ayuntamiento de Madrid (2014). Anuario Estadistico 2014, capitulo V. Consumo, precios y condiciones de vida. (pp.13)

5 Ayuntamiento de Madrid (2014). Anuario Estadistico 2014. Distrito de Hortaleza, (pp.3). Tamafio medio de 2,9 personas por
hogar

6 Ayuntamiento de Madrid (2014). Anuario Estadistico 2014. Distrito de Hortaleza, capitulo IX. Educacién, (pp.4) — Dato
36,3% de titulados no universitarios por Distrito.
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Por otra parte, desde mi experiencia como docente percibo una alta participacion, activa
e interesada, por parte de las familias en las iniciativas y propuestas del centro, haciendo
grandes esfuerzos por hacerse presentes, como miembros de la comunidad educativa, en
reuniones de padres, tutorias, escuela de padres, representaciones, actos festivos, etc.

2.3 Caracteristicas del profesorado

Como indica el propio proyecto educativo del centro, su propuesta educativa planteada
exige un profesorado de gran calidad humana y profesional. Para llevar a cabo este proyecto
educativo, el profesorado tiene que ser vocacional, entusiasta y asumir, que como profesional,
requiere estar en formacion permanente para facilitar el desarrollo de las competencias
profesionales y personales, con el fin de mejorar la practica docente, su reciclaje y
perfeccionamiento. Esta formacidn de obligada asistencia, se imparte un dia a la semana y esta
dedicada a cursos de actualizacion pedagdgica, de necesidades educativas especiales, de
innovacion, de investigacion, de metodologias adaptadas a la diversidad, de accion tutorial y
de reflexion educativa.

Por medio de la observacion y de las entrevistas realizadas, se percibe un claustro de
profesores ilusionado con el proyecto del centro. No obstante, se muestran presionados por el
volumen del trabajo y la escasez del tiempo. A este respecto, el profesorado demanda tiempo y
espacios para poder llevar a cabo el proyecto educativo en colaboracién y coordinacion.
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3. JUSTIFICACION: ANALISIS DE NECESIDADES Y PRESCRIPCIONES
NORMATIVAS

3.1. Analisis de necesidades

Como punto de partida, previo al desarrollo del proyecto se ha recogido informacién de
la realidad actual del centro para identificar sus necesidades generales. A partir de las
aportaciones del profesorado, y su posterior analisis, se ha disefiado una matriz DAFO’ que nos
permite atender a las debilidades y amenazas, tomando las fortalezas y oportunidades como
inicio para el cambio.

Las técnicas de investigacion empleadas para el analisis fueron entrevistas
semiestructuradas® y grupos de discusion con miembros del claustro de profesores. Asimismo,
la experiencia propia como profesora del centro y la observacién, han sido instrumentos
empleados para la deteccion de las necesidades de mejora.

En este apartado tan solo se exponen las necesidades que, a mi entender, han sido
percibidas con mas reiteracion por el profesorado durante el proceso de recogida de datos.

En primer lugar, se observa que la formacién del profesorado es permanente ya que,
como se ha mencionado, el claustro asiste a multiples cursos de capacitacion profesional y
actualizacién docente, todos los martes de 17:00 a 19:00. No obstante, la mayoria de profesores
muestran su desagrado con la diversidad de temas tratados en los cursos y conferencias,
dificultando su aplicacion en el aula. Los cursos de capacitacion impartidos durante el afio
escolar 2014-2015 fueron: formacion en didactica de las matematicas, en Jolly Phonics, en
aprendizaje cooperativo, en sensibilizacion de motdricos, en el programa piloto de
enriquecimiento, etc. En efecto, existe una gran amplitud de temaéticas en la formacién que
recibe el profesorado. Ante esta realidad, se hace necesario replantear la programacion de la
formacion para establecer un hilo conductor. Estos cursos, seminarios y talleres se deben
orientar en un misma linea, de forma que generen las condiciones favorables para desarrollar
su profesionalidad e integre las técnicas en su ensefianza.

En cuanto a la implementacion de metodologias innovadoras, durante el curso 2014-
2015 los objetivos sefialados por el equipo directivo han sido la integracion del trabajo
cooperativo en las aulas y el disefio de un proyecto interdisciplinar al trimestre. A la hora de
introduccir estas innovaciones en la practica docente, el profesorado reconoce su inseguridad y
miedo antes fracaso. Por ello, el claustro demanda apoyo, orientacion y asesoramiento en el
proceso de implentacién de metodologias y proyectos innovadores. Se evidencia pues, la
necesidad de un seguimiento y un apoyo al profesorado en su experimentacion al inicio del
cambio para solventar dudas y superar aquellos posibles “fracasos”.

En tercer lugar, los docentes que destacaron el uso predominante del libro de texto en
todos los niveles educativos. Son varios los profesores que sugieren eliminar esta herramienta
ya que se ven presionados a completar todas sus actividades y consideran que limita la
creatividad tanto del profesor como del alumno. Sin embargo, parte de claustro, a pesar de ser
conscientes de esta limitacion, consideran que generar recursos propios conllevaria una carga
excesiva de trabajo.

7Ver anexo 2.
8 Ver anexo 1.
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En esta misma linea, el profesorado percibe que el volumen del curriculo que hay que
impartir en la mayoria de los niveles educativos es inabarcable. Los alumnos no pueden
construir su propio aprendizaje debido a la amplitud de las programaciones y la division de las
unidades didacticas por asignaturas. La Unica alternativa que ven los profesores para abordar
todo el temario previsto es ampliar el numero de clases magistrales, limitando el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

Atendiendo a los criterios de evaluacion oficiales, la nota de evaluacion se desglosa en
un 40% de pruebas escritas, 40 % de notas clase y un 20% al ABP (Aprendizaje Basado en
Proyectos). En la préactica, el profesorado reconoce que esta divison se resume en un 80% al
trabajo individual enfocado a la teoria y un 20% al trabajo grupal, dedicado la puesta en practica
de las destrezas adquiridas. En consecuencia, esta evaluacion establece su prioridad en la
adquisicién de conocimientos, alejandose por tanto, de la evaluacion por competencias.

Por ultimo, analizando el clima del centro se observa cierta desconfianza e inseguridad
hacia el equipo directivo por parte del profesorado. Uno de los motivos de este clima puede
atribuirse a la situacion generada hace dos afios con la renovacion el equipo directivo hacia una
estilo de direccién mas innovador, en cierta medida, mas ligado al progreso y al cambio.
Ademas, a ello se afiade la adopcion de nuevos criterios en la contratacion del profesorado vy,
por ende, la resolucion de los contratos de algunos profesores. Esta nueva etapa en la gestién
del centro ha supuesto enfrentamientos con los profesores y a su vez con las familias.

Estas necesidades justifican la transformacion del modelo educativo tradicional hacia el
modelo competencial. Los pilares sobre los que se construye esta innovacion son: la mejora de
la formaciéon permanente del profesorado, el cambio metodolégico como herramienta de
innovacion, la necesidad de un curriculum integrado, un aprendizaje que incluya las destrezas
y las actitudes mas alla del conocimiento, y un asesoramiento al equipo directivo y al claustro.

3.2 Prescripciones normativas

Atendiendo al estudio realizado, este proyecto busca la mejora de las necesidades
detectadas en el centro, por medio del paradigma competencial y la adecuacion de la ensefianza
al marco legislativo supranacional y nacional. De acuerdo con esto, la iniciativa sigue las
recomendaciones de organismos supranacionales y se establece a partir del marco legislativo
nacional que promueve el aprendizaje basado en las competencias clave.

3.2.1 Prescripciones de la Union Europea

A nivel europeo, el Consejo de Lisboa (2000)° concluye que los sistemas de educacion
y formacion europeos necesitan adaptarse a las demandas de la sociedad del conocimiento,
recalcando la promocidn de las nuevas competencias, en especial, la competencia digital, como
uno de los componentes principales. Por consiguiente, en los Consejos Europeos de Estocolmo
(2001) y Barcelona (2002) se comenzaron a definir los objetivos estratégicos comunes en
relacion a los sistemas de educacion y formacion, dando forma el programa “Educacion y
Formacion 2010”10,

% Consgjo Europeo  de Lisboa  (2000). Conclusiones a la  Presidencia. Disponible  en:
http://www.minhap.gob.es/Documentacion/Publico/SGPEDC/Estrategia%20de%20Lisboa.pdf

10 Consejo de la Unidn Europea (2010). Informe conjunto de 2010 del Consejo y de la Comisién sobre la puesta en préctica del
programa de trabajo «Educacién y formacién 2010» (2010/C 117/01). Diario Oficial de la Unién Europea, Serie C, 117.
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En este proceso de integracion de las competencias, uno de los documentos mas
decisivos fue la Recomendacion sobre las Competencias Clave para el Aprendizaje
Permanente (CCE, 2006)%. En ella, se insta a los estados miembros a desarrollar la oferta de
competencias clave para todos, en el contexto de sus estrategias de aprendizaje.

En el afio 2009, el Consejo publicdé un nuevo Marco Estratégico para la Cooperacion
Europea®? en el ambito de la educacion y la formacion por el que se definen cuatro areas
prioritarias con las que potenciar los sistemas de educacion de los estados miembros hasta el
afio 2020: el aprendizaje permanente y la movilidad, la mejora de la calidad y la eficacia de la
educacion y de la formacion, la equidad la cohesidn social y la ciudadania activa y por dltimo,
el incremento de la creatividad y la innovacion, incluido el espiritu empresarial, en todos los
niveles de educacion y formacion.

3.2.2 Prescripciones de Espafia

Espafia reguld las competencias clave como parte del curriculo en 2006 con la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE). En la actualidad, se esta implantando la
nueva Ley Orgéanica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE) aprobada el 9 de
diciembre de 2013. La vigente ley de educacion, reconoce que la sociedad actual exige
herramientas alternativas de organizacion y gestion, en las que primen la colaboracion y el
trabajo en equipo, asi como propuestas capaces de asumir que la verdadera fortaleza est4 en la
mezcla de competencias y conocimientos diversos.

En esa linea, el pasado 21 de enero se publicd la Orden (ECD/65/2015) por la que se
describen las relaciones entre las competencias, los contenidos y los criterios de evaluacién de
la educacion primaria, la educacion secundaria obligatoria y el bachillerato. Esta Orden
Ministerial invita al desarrollo de este proyecto de mejora, ofreciendo el marco legislativo para
Ilevar a cabo este cambio cultural y estructural en el centro.

Como se ha comprobado, los organismos supranacionales y nacionales estan realizando
esfuerzos para elaborar marcos de referencia que favorezcan la implantacion de las
competencias clave.

11 Recomendacion del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave para el
aprendizaje permanente. Disponible en: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32006H0962

12 Consejo Europeo (2009). Conclusiones del Consejo, de 12 de mayo de 2009, sobre un marco estratégico para la cooperacion
europea en el ambito de la educacion y la formacion (ET 2020). Disponible en: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/ALL/?uri=CELEX:52009XG0528(01)

13 Orden ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones entre las competencias, los contenidos y los
criterios de evaluacion de la educacién primaria, la educacion secundaria obligatoria y el bachillerato. Disponible en:
http://www.hoe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-738.pdf
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4. MARCO TEORICO

Las competencias inicialmente se utilizaban en el &mbito laboral y, con posterioridad,
en el educativo (Valle y Manso, 2013). En concreto, en 1991 el informe SCANS traté de
determinar las competencias que requerian los mas jovenes para tener éxito en el mundo laboral
y asi mejorar las expectativas econémicas del pais (Esteve, Adell y Gisbert, 2013). Sin
embargo, al poco después se vincularon las competencias con el mundo educativo, en particular
con la formacién superior, y finalmente con el sistema educativo en su totalidad. En 1995, el
Libro blanco sobre la educacion y la formacion de la Comision de las Comunidades Europeas
introdujo aquellas competencias, que en equilibrio con la adquisicién de conocimientos, hay
que desarrollar como aptitudes en la Educacion Basica. Posteriormente, Delors (1996)
establecio los cuatro pilares basicos “aprender a conocer”, “aprender a hacer”, “aprender a ser”
y “aprender a convivir” para ofrecer una educacion adaptada al siglo XXI.

Afios mas tarde, el proyecto de Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo) de
la OCDE naci6 con el objetivo de identificar el conjunto de competencias que eran necesarias
para que, tanto nifios como adultos, puedan llevar vidas responsables y exitosas en una sociedad
moderna y democratica, que se enfrenta a los desafios del presente y del futuro. Sus rasgos
principales son tres: “tiende a la integracion de saberes, ya que abarca conocimientos,
habilidades y actitudes;tiene un proposito movilizador, por cuanto se orienta a la actuacion ante
situaciones nuevas; e implica una contextualizacion” (Tiana, 2011).

A partir de este marco y de las investigaciones realizadas por DeSeCo en relacion a las
competencias, en el afio 2000, la OCDE lanzé un programa de evaluacién a nivel internacional
para estudiantes de 15 afios (PISA) Este programa trata de evaluar algunas de las compentencias
béasicas presentes en alumnos que han finalizado o van a finalizar la educacion obligatoria y por
lo tanto deben estar capacitados para su participacion plena en la sociedad. Las primeras areas
evaluadas por PISA fueron la competencia matematica, la lectura y la ciencia. Sin embargo,
estas tres competecias no son suficientes, y prueba de ello ha sido la paulatina incorporacion de
nuevas competencias en las pruebas PISA durante estos 15 afios, como por ejemplo, la
resolucion de problemas. La repercusion y difusion de estas evaluaciones externas han
favorecido la expansion del concepto “competencia”.

En 2003, DeSeCo publicd un marco conceptual que aporta informacién y soporte para
la identificacion de las competencias clave o key competences. En este sentido, es preciso
sefialar que si bien los términos competencia “clave” o “bésica” a menudo se emplean
indistintamente, el término “clave” es el que mejor refleja la idea de que dichas competencias
son “llaves maestras” para el desarrollo del futuro (Egido, 2011). Por el contrario, lo “basico”
se entiende como “algo minimo vy suficiente” (Valle y Manso, 2013). Por tanto, para ser
considerada una competencia como “clave”, DeSeCo establecid los siguientes requisitos:
contribuye a resultados valiosos para sociedades e individuos; ayuda a los individuos a
enfrentarse a importantes demandas en una amplia variedad de contextos; y es relevante tanto
para los especialistas como para todos los individuos.

En 2006 la Comision Europea en su Recomendacion sobre las Competencias Clave para
el aprendizaje permanente establece las ocho competencias clave que preparan a los jovenes
para la vida adulta y sientan las bases para el aprendizaje complementario y para la vida laboral.
Las ocho competencias que forman el marco de referencia son:
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- Comunicacidn en la lengua materna.

- Comunicacion en lenguas extranjeras.

- Competencia matemaética y competencias basicas en ciencia y tecnologia.
- Competencia digital.

- Aprender a aprender.

- Competencias sociales y civicas.

- Sentido de la iniciativa y espiritu de empresa.

- Conciencia y expresion culturales.

KeyCoNet, la red europea fundada en el afio 2012 para el desarrollo de las competencias
clave en educacién primaria y secundaria, es una muestra mas del interés de la Union Europea
en la implantacion del apredizaje por competencias. En ella se comparten las propuestas que se
estan poniendo en marcha para el desarrollo de las competencias clave en mas de treinta paises.
En el desarrollo de esta propuesta se han tenido en cuenta las recomendaciones publicadas por
la red europea KeyCoNet en 2014 para profundizar y mantener las competencias a nivel de
centro educativo: dar tiempo a los docentes para desarrollar y profundizar en su practica;
modificar los entornos de aprendizaje de forma que apoyen el aprendizaje basado en proyectos
y el aprendizaje interdisciplinar; mejorar la comunicacion sobre los objetivos a fin de crear
apoyos mas amplios; marcar como prioridad las competencias clave en los planes de centro y
monitorizar y evaluar a nivel de centro.

Egido (2011) pone de manifiesto como las competencias se han convertido en un breve
periodo de tiempo, en el eje central del curriculo de la ensefianza obligatoria. A pesar del marco
normativo, la realidad de muchos centros sigue siendo la misma. “No hay reforma del
profesorado sin modificacion del pensamiento del profesorado y de sus habitos y actitudes”
(Carbonell, 2001). Precisamente, en Espafia, hasta ahora no se ha logrado la implantacion real
de las competencias porque su integracion se ha establecido como un “apartado” mas de la
estructura y de la organizacion tradicional.

“A los efectos de lo dispuesto en esta ley organica, se entiende por curriculo la regulacion de los
elementos que determinan los procesos de ensefianza y aprendizaje para cada una de las ensefianzas; y
recoge como tales: los objetivos, las competencias, los contenidos, la metodologia didactica, los
estandares y los criterios de evaluacién del grado de adquisicion de las competencias y del logro de los
objetivos” (LOMCE, 2013).

De esta forma, “las competencias son un aditamento que no contribuye a alterar
sustantivamente el curriculum” (Bolivar, 2008a). Para lograr la implantacion real de las
competencias se hace necesario una reorganizacion del curriculo. “Comprender que no se trata
de un mero cambio terminoldgico, sino que supone una manera nueva de que las personas
afronten su aprendizaje, de forma mas apropiada a las caracteristicas de la sociedad del
conocimiento actual” (Valle y Manso, 2013).

“Convertir el desarrollo de competencias en el eje vertebrador del curriculo conlleva modificaciones
relevantes en la totalidad de elementos que integran la cultura de la escuela: en el disefio general del
curriculo, en la organizacién de espacios y tiempos, en los procesos de concrecion de objetivos,
contenidos y sistemas de evaluacion” (Garcia y Lopez, 2011).

Como ya se ha comprobado, éste es el gran reto que encomiendan los organismos
supranacionales y que Esparia esta tratando de implementar en todo el sistema educativo. En el
apartado 111 de la LOMCE, se hace referencia a los profundos cambios que la sociedad actual
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demanda para una continua y reflexiva adecuacion del sistema educativo. Algunos de estos
cambios necesarios se concretan en la Orden (ECD/65/2015). En ella se define el aprendizaje
basado en competencias que se caracteriza por su transversalidad, su dinamismo y su caracter
integral; y se destacan dos necesidades fundamentales: la aplicacion del enfoque competencial
en todo el sistema educativo y el cambio en la cultura escolar.

“Un enfoque metodologico basado en competencias clave y en los resultados de aprendizaje conlleva
importantes cambios en la concepcidon del proceso de ensefianza-aprendizaje, cambios en la
organizacion y en la cultura escolar; requiere la estrecha colaboracién entre los docentes en el desarrollo
curricular y en la transmision de informacidn sobre el aprendizaje de los alumnos y alumnas, asi como
cambios en las préacticas de trabajo y métodos de ensefianza” (Orden (ECD/65/2015)

Este enfoque atiende a las necesidades y retos que plantea el siglo XXI y tiene como
objetivo formar estudiantes autbnomos y capaces de responder a las demandas de la sociedad.
El modelo por competencias supone un cambio sustancial en la cultura de los centros, ya que
requiere la integracion de todas las areas del conocimiento y una vision transversal que permita
la adquisicion de las competencias clave a través del aprendizaje permanente. “So6lo un
aprendizaje permanente, mediante la adquisién de competencias clave, permite a la persona
formar parte activa y enriquecedora de nuestro grupo social” (Valle y Manso, 2013). El
aprendizaje permanente o “aprendizaje a lo largo de la vida” concibe la educacion como un
proceso constante, que no queda limitado a la escuela, ya que en él se integran experiencias de
aprendizaje formales, no formales e informales (Garcia y Egido, 2006).

Monarca y Rappoport (2013) establecen tres niveles de actuacion necesarios para que
el nuevo enfoque pedagdgico pueda transformar una realidad de un centro: la legislacion en
materia educativa; la difusion y formacion por parte de la Administracion educativa; la
elaboracion de documentos, informacion, debates y formacion promovidos por los centros. En
relacién al primer nivel, en el caso de Espafia, las competencias clave forman parte de la
legislacion educativa desde el afio 2006. El segundo nivel, una de las principales actuaciones
que la Administracion ha promovido fue el Programa COMBAS/PIC, por medio la red
KeyCoNet Spain. Este programa fue concebido como instrumento de cooperacion entre el
Ministerio de Educacion y las Comunidades Autonomas. En él participaron 15 comunidades
auténomas; 150 colegios, de los cuales el 87% eran publicos y el 13% eran concertados, y 6.579
docentes. COMBAS/PIC abord6 la integracion curricular de las competencias basicas en
diferentes modalidades de acuerdo con el nivel de desarrollo competencial del centro educativo.

Mas alla del impacto que hayan podido alcanzar los proyectos y acciones llevadas a
cabo, es justo reconocer que dos de los documentos que han guiado este proyecto han sido
publicados por el Ministerio de Educacién Cultura y Deporte a través del Centro Nacional de
Innovacion e Investigacion Educativa (CNIIE). Tanto la Guia para la formacion en centros
sobre las competencias béasicas y aplicacion digital, como la Reflexion sobre las competencias
basicasy su relacion con el curriculo, ambos han sido esenciales para el disefio y la elaboracion
de esta propuesta ya que invitan a promover los cambios para la mejora del modelo
competencial y en definitiva, la mejora de la calidad de la ensefianza.

El Gltimo nivel corresponde a las acciones llevadas a cabo por el centro. Este documento
pretende ser el “mapa” que sostenga la implantacion del modelo por competencias en el colegio
CEU San Pablo. Para abordar este enfoque, el paradigma competencial sugiere una concepcion
diferente del proceso de aprendizaje que conlleva cambios integros en la cultura, el curriculo,
las metodologias, la evaluacion y los agentes implicados en el proceso de aprendizaje.
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“De hecho, el enfoque por competencias se contrapone al modo tradicional de organizar la ensefianza y
a la cultura vigente, no sélo entre el profesorado, sino en el conjunto de la sociedad. La distribucién de
los horarios escolares en asignaturas, la tendencia a un trabajo docente individualista y los procesos de
evaluacion del rendimiento escolar que priman la reproduccién del conocimiento chocan en las escuelas
con las exigencias de un modelo didactico orientado al logro de competencias, especialmente cuando
éstas son de caracter transversal” (European Commission, 2007; Jonnaert, 2006, en Egido, 2011)

Con vistas a la implantacion eficaz de este modelo, la cultura del centro deber se
colaborativa. Uno de los principios que gui6 el Proyecto Atlantida’*, fue que las competencias
podrdn mejorar el curriculum de los centros educativos, si éstos, logran alcanzar una vision
compartida y una estrategia de accion cooperativa (Moya, 2008). Para ello es necesario que
exista una organizacion que contemple momentos que permitan la coordinacion y la
colaboracion entre el equipo de profesores. En definitiva, se trata de mejorar la comunicacion
estableciendo un horario que aleje la tendencia individualista para pasar a trabajar de forma
colaborativa en los centros.

Uno de los problemas que sefiala Feito (2010) es la tendencia existente a concebir el
conocimiento como un conjunto de compartimentos estancos. Junto con esta necesidad de
integrar el conocimiento, “nos encontramos con que el curriculum escolar tiene la necesidad de
acoger nuevos contenidos, capacidades y valores que, hasta ahora, han estado ausentes por no
tener cabida en las asignaturas o disciplinas habituales” (Bolivar, 2008a). Ante esta realidad,
Egido (2011) sugiere la transformacion de nuestra accion educativa tomando las competencias
como eje del nuevo modelo educativo. Un aprendizaje por competencias requiere una nueva
organizacion curricular, estableciendo un curriculo integrado a lo largo de toda la escolarizacion
para que los estudiantes adquieran las competencias de forma progresiva y coherente.

En cuanto a la metodologia, el aprendizaje por competencias “no reclama un proceso de
conversion, sino que reclama un proceso de construccién consciente y deliberada de la propia
practica conociendo y valorando las debilidades y fortalezas de los distintos métodos de
ensefianza” (Luengo y Moya, 2011). Por esto, se establecera el aprendizaje basado en proyectos
como eje central en el que se integren diferentes metodologias innovadoras. La investigacion
realizada por Esteve, Adell y Gisbert (2013), concluye que los modelos de competencias clave
para el siglo XXI apuestan por la implicacion activa del estudiante; la transversalidad de las
competencias y el trabajo por proyectos y en actividades reales.

Del mismo modo, el tipo de evaluacion y sus instrumentos se deben adaptar al modelo
curricular por competencias, superando el examen como Unica herramienta de evaluacion,
mediante el manejo de modelos cualitativos como la observacién de las situaciones y de
contextos de aprendizaje (Toribio, 2010). “Pasar del caracter estatico del examen a la dindmica
de la participacién, de la construccion, del didlogo, del intercambio, en la que la informacién
sea relevante para la construccion del aprendizaje y superar las dificultades, incluidos los
errores” (Alvarez, 2008).

En cuanto a los agentes implicados, Escamilla (2008) expone que las competencias
clave llevan implicitas la toma de decisiones conjunta y compartida por toda la comunidad
educativa. Como ejemplo de la inclusion de todos los agentes involucrados en este modelo de
aprendizaje, el programa COMBAS/PIC definio un marco para que los centros educativos, con
apoyo del resto de familias, administraciones y organizaciones sociales, pudieran crear las
condiciones mas favorables para la ensefianza y el aprendizaje de las competencias clave (Moya

14 El Proyecto Atlantida es un movimiento de innovacidn pedagdgica que colabora con la red europea KeyCoNet y ha liderado
los proyectos COMBAS y PIC para la integracién de las competencias en el curriculum en Espafa.
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y Luengo, 2011). Por ello, este proyecto trata de implicar a todos los miembros de la comunidad
educativa, ofreciendo formacion y asesoramiento al claustro, al equipo directivo y a las
familias.

Ademas de la formacion, Tardif sefiala el caracter crucial que tiene el acompafiamiento.
Desde su experiencia “subraya la importancia de prever rigurosamente las etapas de desarrollo
del programa y de aportar asesoramiento requerido en el momento oportuno, facilitando la
creacion de una nueva cultura profesional tanto para el docente como para los estudiantes”
(Tardif, 2008). Gonzélez y Lépez (2013), a raiz de una investigacion para identificar las
condiciones para el desarrollo de las competencias de los alumnos en tres centros escolares,
concluyen que la labor del asesoramiento consiste en proporcionar la formacién necesaria y en
realizar un seguimiento durante el proceso de cambio. En esa linea, el coaching ofrece una
herramienta para la mejora de la direccion escolar. Desde la experiencia de un proceso de
coaching realizado a directivos, Gorrochotegui-Martell sugiere una disposicion amplia del
“coach” con el equipo directivo para generar un clima de confianza, mejorar las relaciones
interpersonales y el éxito de los objetivos propuestos (Gorrochotegui-Martell, 2011).

Por ultimo, durante el proyecto COMBAS, se decidid, en muchos centros en los que se
estaba implementando el modelo por competencias, la creacion de un portal propio para el
intercambio de documentos, materiales, propuestas, proyectos, etc. Esta plataforma se disefid
para dar visibilidad a las buenas practicas e iniciativas que resultaban de interés y fue la
herramienta de comunicacién, evaluacion, autoevaluacion y ampliacion. Para la gestion y la
coordinacion de las propuestas de mejora que se han planteado, se considera imprescinsible el
uso de un portal educativo que permita compartir todos los proyectos, los recursos y las
practicas, y sea la via de comunicacién y coordinacion entre toda la comunidad.

Estas investigaciones, experiencias, reflexiones e innovaciones han dado forma a este
proyecto. A partir de ellos, esta propuesta busca dar respuesta a las necesidades actuales y
futuras de los estudiantes del centro mediante un proceso de cambio y mejora, orientado hacia
un nuevo modelo educativo basado en el aprendizaje de las competencias clave.
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5. OBJETIVOS

Teniendo en cuenta el modelo de sociedad actual (globalizada, multicultural y
tecnoldgicamente avanzada) y las necesidades detectadas en este centro, el fin Gltimo de este
proyecto se resume en la implantacion de un nuevo modelo educativo basado en el aprendizaje
de las competencias clave para lograr el desarrollo méximo integral de los estudiantes, de forma
que se adecue la educacion del centro al siglo XXI.

5.1.0bjetivos generales y especificos

A continuacidn, se presentan los objetivos generales de este proyecto y sus correspondientes
objetivos especificos.

1. Organizar y orientar la formacion del profesorado orientada a construir un
modelo educativo basado en las competencias clave.

1.1. Establecer una secuenciacion logica en la formacion del profesorado.

1.2. Formar al profesorado en el modelo de aprendizaje por competencias.

1.3. Conocer y estimar las metodologias que mas se adecuan a una formacién centrada en
competencias.

1.4. Formar al profesorado en la legislacion en materia educativa para repensar los posibles
cambios que requiere el modelo educativo actual.

2. Establecer un curriculo integrado por medio de proyectos propios basados en el
aprendizaje de las competencias.

2.1. Adecuar la complejidad de las competencias en funcion de la etapa, ciclo o nivel.

2.2. Organizar el curriculo en proyectos y determinar la contribucion de cada una de las
areas.

2.3. Desarrollar proyectos con un enfoque interdisciplinar.

3. Establecer la evaluacién por competencias clave de los estudiantes mediante el
manejo de disefios y herramientas que faciliten su valoracion.

3.1. Delimitar los estandares de aprendizaje evaluables y los contenidos de cada proyecto.

3.2. Delimitar el tipo de evaluacion gue se va a realizar en cada proyecto y los instrumentos
empleados.

3.3. Desarrollar los instrumentos y herramientas de evaluacidon oportunos.

4. Revisar y asesorar al profesorado en el desarrollo e implantaciéon de cada uno de
los proyectos o metodologias innovadoras.

4.1. Ofrecer apoyo y orientacion a los profesores durante el disefio de los proyectos.3.5.
4.2. Dar una retroalimentacion y un seguimiento al profesorado en la puesta en practica de
los proyectos.

5. Generar una cultura colaborativa de centro por medio de la orientacién y del
coaching al equipo directivo.

5.1. Establecer tiempos para la coordinacion de los proyectos entre el profesorado.
5.2. Facilitar el acompafniamiento al claustro durante su labor diaria.
5.3. Maximizar la gestion del tiempo del equipo directivo y del profesorado.
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5.4. Mejorar el clima del centro por medio del coaching al equipo directivo.

6. Contextualizar el aprendizaje en situaciones reales con la implicacion de toda la
comunidad educativa.

6.1. Formar a las familias en el aprendizaje por competencias y su evaluacion.

6.2. Fomentar las salidas escolares en las programaciones de los proyectos.

6.3. Promover la adquisicion de las competencias clave en contextos informales en
coordinacion con las familias.

6.4. Implicar a toda la comunidad educativa en el proceso de evaluacion del aprendizaje.

7. Centrar la implantacion de las competencias clave en las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion.

7.1. Desarrollo de la plataforma virtual “COMPETIC” para el desarrollo de los proyectos y
su evaluacion.
7.2. Promover la competencia digital por medio de la plataforma virtual “COMPETIC”.

8. Potenciar una cultura de cambio y de actualizacion constante del modelo
educativo.

8.1. Generar espacios de revision, autoevaluacion y evaluacién de los proyectos entre el
profesorado.
8.2. Organizar una comision de innovacion que promueva la innovacion en el centro.
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6. METODOLOGIA

6.1. Agentes implicados

El enfoque competencial que persigue este proyecto de innovacion, demanda la
colaboracion de toda la comunidad educativa para garantizar el aprendizaje permanente en
contextos formales, informales y no formales. Por ello, los agentes implicados son:

Equipo directivo

Claustro de profesores Familias

Modelo competencial

Comision de competencias Departamento TIC

Alumnos

*Fuente: Elaboracion propia
- Equipo directivo
Una pieza esencial del proyecto es el equipo directivo del centro. Los objetivos se han
definido teniendo en cuenta las lineas de actuacion y las metas que la direccion del centro esta
persiguiendo, como son la evaluacion 360 grados y la creacion de comisiones innovadoras. El
proyecto esta abierto a posibles modificaciones que sugieran el equipo directivo.

- Claustro de profesores
El claustro de profesores recibira formacion en el modelo por competencias para que
sean ellos los emprendedores de este cambio. Este centro cuenta con una plantilla de
profesionales dispuestos a apostar por una educacion de calidad. Su implicacién, su motivacién
y su experiencia seran imprescindibles para el éxito de los objetivos propuestos.

- Agente externo
Es la persona responsable del desarrollo del proyecto en el centro, especializada en la
implantacion de proyectos de innovacion y en modelo de aprendizaje por competencias. El
agente externo coordinara el proceso de cambio, ofreciendo el asesoramiento oportuno (Tardif,
2008) con el apoyo de la comision de competencias. Ademas durante la implantacion del
proyecto realizaran sesiones de coaching a los miembros del equipo directivo.

- Comision de competencias
La comision de competencias se compondra de varios profesores representantes de cada
etapa y un agente externo especializado en el cambio. En total, estara formado por tres
profesores de Educacion Infantil, tres profesores de Educacion Primaria, dos profesores de
Secundaria y un profesor en representacion de la etapa de Bachillerato. Este equipo recibird una
formacion especializada en el modelo de aprendizaje por competencias. Las funciones
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principales de la comision seran el seguimiento del desarrollo del proyecto mediante reuniones
de trabajo, y el acompafiamiento durante la elaboracion de los proyectos y su aplicacion en las
aulas.

- Departamento TIC
En coordinacion con la comision de competencias, el departamento TIC serd el
responsable de la creacion de la plataforma virtual, llamada “COMPETIC”. A partir de la
experiencia del proyecto COMBAS, se considera apropiado la construccion de esta plataforma
que ofrecera el espacio virtual para la consolidacion del modelo por competencias. Ademas de
ser en muchos casos la unica via de comunicacion con las familias del centro.

- Familias
Las competencias suponen un “saber hacer” y por ello es necesario contextualizar el
aprendizaje (Tiana, 2011). EI compromiso de las familias y su colaboracion con este proyecto
aseguraran que el aprendizaje de las competencias es real en todos los contextos de la vida del
estudiante.

- Alumnos
Los alumnos dan sentido a este proyecto siendo los protagonistas del cambio. Ellos
seran los principales evaluadores de este cambio, asegurando su implicacién activa, como
sefialaba Esteve, Adell y Gisbert (2013). La opinién de los alumnos sera determinante en las
revisiones y modificaciones pertinentes de este proyecto.
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6.2. Desarrollo

Este proyecto de innovacion se llevara a cabo durante tres cursos escolares. Las acciones que lo integran se pueden se agrupar en:

planificacion, formacion, elaboracion, implantacion y evaluacion, esta Gltima se desarrollara en el apartado 8.
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6.2.1. Planificacién

Se han establecido las siguientes reuniones del equipo directivo con diferentes agentes
de la comunidad educativa, que tendran lugar durante el primer mes, para la concrecion del
proyecto.

Reunién 1:  Reunidn general para la presentacion del proyecto de innovacion.
El agente externo expone el proyecto de innovacion al equipo directivo.

Reunidon 2:  Reunidn para la adecuacion del proyecto de innovacion al centro.
Con el agente externo se incluyen las sugerencias del equipo directo al proyecto
de innovacion.

Reuniéon 3:  Reunion de programacion de la formacion anual del profesorado con el
agente externo. Se establece una reunion anual al inicio de cada curso para
planificar y confirmar las sesiones de formacion que recibird el claustro a lo largo
del curso escolar.

Reunién 4.  Reunidn para la creacion de la comision de competencias.
El equipo directivo propone a dos o tres representantes de cada etapa que estén
interesados en liderar y contribuir en el proyecto. Este compromiso requiere una
mayor implicacion y dedicacion durante el proceso de implantacion.

6.2.2. Formacion

Una politica de cambio y mejora sostenible debe, entre otros aspectos, ‘“fomentar
iniciativas dirigidas a la formacion pedagogica en aquellas areas en las que el sistema y sus
centros no se muestran todavia demasiado fuertes” (Hargreaves y Fink, 2006).

La formacion se dirigira al profesorado, al equipo directivo y a las familias del centro.
Formacion para el profesorado y el equipo directivo

Al comienzo de cada curso escolar se presenta la programacion anual de formacién al
claustro. La mayor parte de la capacitacion tiene lugar durante el primer curso. El objetivo
primordial es generar un espacio de reflexion en el que el profesorado pueda llegar a sentir la
necesidad de cambio y estén dispuestos a apostar por la implantacion del modelo basado en
competencias. Durante el segundo curso, la formacion consiste en el seguimiento y apoyo
durante la elaboracion de los proyectos basados en competencias. Finalmente, en el tercer curso,
la formacidn se establece en funcion de las necesidades detectadas por el equipo directivo y la
comision de competencias.

Por lo tanto, a través de la capacitacion del primer curso, se persigue generar unas
condiciones favorables para debatir acerca de la necesidad de establecer un modelo basado en
competencias. Se pretende que el claustro de profesores se cuestione el modelo educativo vy el
curriculo actual para proponer cambios y mejoras orientados a lograr un aprendizaje real por
competencias. ElI cambio no puede ser impuesto (Fullan, 2002), por este motivo se ha dedicado
un curso completo Unicamente a la formacion, con el fin de suscitar una actitud reflexiva.
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La formacion del profesorado se ha dividido en cuatro fases: la formacion I, dedicada a
la educacion para el siglo XXI y al marco legislativo actual, la formacién Il, centrada en el
modelo de aprendizaje por competencias, la formacion 111, para la elaboracion de proyectos y
la formacion 1V, que enmarca el proyecto en la plataforma virtual “COMPETIC”.

El propdsito de la formacion I, es dibujar el abanico de posibilidades que nos ofrece la
ley para adaptar el curriculo a las necesidades de nuestra comunidad educativa. “La concrecion
curricular que los centros educativos deben realizar, basada en los principios de autonomia
pedagdgica, de organizacion y de gestion, que dicha ley les atribuye, constituye un factor
esencial para dar respuesta a las caracteristicas y a la realidad educativa de cada centro.”
(MECD, 2013a)

La formacion | consistira en tres sesiones sobre la LOMCE vy la educacion para el siglo
XXI.

Formacion I
(3 sesiones)

Conferencia “Educacion para el siglo XXI™
(Antonio Bolivar, Profesor de la Universidad de Granada)

Conferencia: Las competencias en la LOMCE
(Luis Martinez Abarca, Director del centro)

Debate en grupos:

“El debate entre nuestro modelo educativo y las necesidades del siglo XXI*
(Agente externo)

ey

*Fuente: Elaboracién propia

La formacion Il profundiza en el modelo de aprendizaje por competencias para que el
claustro pueda tomar en consideracion la implantacion de este paradigma. Por medio de
diferentes conferencias y talleres, los docentes reflexionaran sobre si se requieren nuevas
formas de aprender y ensefiar, que sobrepasan los limites de las materias tradicionales
(Eurydice, 2012). A partir del modelo propuesto en Valle y Manso (2013), se trabajaran cada
una de las competencias clave, asi como la sistematizacion de sus componentes cognitivos,
instrumentales y actitudinales.

Tabla I. Propuesta de definicion de competencia clave y sus dimensiones

COMPETENCIA CLAVE: Definicion de la competencia clave en término del resultado esperado o
desempefio

Dimension cognitiva Dimension instrumental Dimension actitudinal
(ideas, conceptos, hechos, datos, (destrezas, herramientas, (valores, actitudes,

teorias... asociados a la aptitudes... asociados a la ética...asociados a la
competencias) competencia) competencia)

*Fuente: (Manso y Valle, 2013)

En el siguiente esquema se puede observar que hay tres sesiones en las cuales se
profundizara en la integracion de metodologias innovadoras. El equipo directivo propondra
cinco talleres simultaneos sobre diferentes metodologias y cada profesor podra escoger aquella
metodologia en la que esta interesado especializarse.
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Por ultimo, para establecer un enfoque basado en las competencias es imprescindible
Ilevar a cabo una evaluacion integral por competencias. “La evaluacion constituye la verdadera
orientacion del aprendizaje del estudiante” (Villay Poblete, 2011). Esta evaluacion esta en linea
con el planteamiento del equipo directivo del centro que esta tratando de establecer la
evaluacion 360 grados.

La formacidn Il consistira en 12 sesiones, dividas en cuatro fases, integrando todos los
elementos relacionados con la implantacion del aprendizaje por competencias.

Formacion IT
(12 zeziones)

—

Conferencia: “Origen supranacional de las competencias clave”
(Jesis Manso, Profesor de la Universidad Autdnoma de hiadnd)

Conferencia: “;Qué son las competencias clave?”
(Javier W Valle, Profezor de la Universidad Autonoma de Madrid)

Taller en grupos: Define las competencias clave de tu etapa.
(Agente externo)

Conferencia: “Disefio Curmicular™
{(José Movya, Profesor de la Universidad de las Palmas)

Diebate en grupos: ; Se pueden integrar laz dizeiplinas7"
(Agente externo)

Taller en grupes: A partir de una actividad interdisciplinar, identifica las competencias.
{Agente externo)

Talleres metodologias mnovadoras.
{Pendientes de definir por el equipo directrvo)

-

Talleres metodologizs mmovadoras.
{Pendientes de definir por el equipo directrvo)

A

Talleres metodologizs mmovadoras.
{Pendientes de definir por el equipe directiva)

Conferencia: “Evaluacion por competencias™
{Juan Manuel Alvarez, Profesor de la Universidad Complutenze de Madnd)

-

Debate en grupos: “Ventajas e inconvenientes de diferentes instrumentos de evaluacién.” |
(Agente externo)

&

=y

Taller en grupos: Disefia una rmibrica.
(Agente externo)

A

s

*Fuente: Elaboracion propia
La formacion Il consta de seis sesiones en las que el claustro se especializara en el

disefio de proyectos interdisciplinares, tomando como ejemplo la experiencia del proyecto
COMBAS.
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Formacion IIT
(6 zeziones)

Presentacion del proyecto COMBAS
(Florencio Luengo, Coordinador del Proyecto Atlantida)

Conferencia: “El conocimiento integrado™
(Luis Martinez Abarca, Director del centro)

Taller en grupos: Transforma un proyecto para que sea interdisciplinar.
(Agente externa)

Debate en grupos: “DAFO en la implantacion de proyectos ™
(Agente externao)

Mesa redonda: “Aprendizaje basado en proyectos™
(Jefes de estudios de cada etapa del colegio)

Taller individual: “Fedacta tu propuesta para el centro™
(Apgente externa)

/—\_\r -\/—\_\r W =y ot

A

*Fuente: Elaboracién propia

Por ultimo, la formacion IV se dedicara a la conceptualizacion de la competencia digital
y a la presentacion de la nueva plataforma “COMPETIC” con la que podran compartir recursos,
materiales y actividades con los estudiantes. Ademas, sera la herramienta para la evaluacion
continua de las competencias adquiridas por los estudiantes a partir del segundo curso. Por
medio de este portal se reflejaran los conocimientos, destrezas y actitudes que se pretenden
adquirir a la largo del curso. Para su evaluacion formativa, se indicara el grado de adquisicion
que el alumno haya logrado y los objetivos proximos a alcanzar. Por consiguiente, pasamos a
la certificacion del grado de adquisicion de las competencias clave, eliminando el actual
“suspenso” (Bolivar, 2008b). En el tercer y ultimo afio de implantacion de este proyecto se
ampliard la participacion de las familias en el proceso de evaluacion. Ellas, al igual que los
profesores, indicaran en la plataforma las competencias (conocimientos, destrezas y actitudes)
que han adquirido los estudiantes fuera del centro.

La formacion 1V esta formada por tres sesiones con las que se concluira la capacitacion
del primer curso.

Formacion IV
(3 sesiones)

Introduccién a la plataforma “COMPETIC™
(Fesponzable del departamento TIC del centro)

Manejo v evaluacion con la plataforma “COMPETIC™
(Fesponsable del departamento TIC del centro)

Conferencia “Conclusiones de las propuestas recibidas™
(Pilar Jansa Secretaria Académica)

*Fuente: Elaboracion propia
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Formacién para las familias

La formacion “F” hace referencia a las charlas y cursos que se impartiran, durante el
tercer curso del proyecto, a las familias de los alumnos para su implicacion en el proyecto.
“Dado que las competencias son una combinacion de conocimientos, capacidades y actitudes,
no pueden ponerse en practica de forma abstracta y su adquisicion debe demostrarse en el marco
de determinados contextos” (Scallon, 2007, p. 34). Por ello, esta formacion busca la integracion
de las competencias en todos los contextos de la vida del estudiante. “El compromiso escuela-
familia, asi entendido, puede facilitar, a nuestro juicio, la construccion de un curriculo basado
en competencias que permita integrar el curriculo formal, el curriculo no formal y el curriculo
informal” (Moya y Luengo, 2011).

La formacion de la familia “F” consta de tres sesiones para su intervencion en el
proyecto.

(3 sesiones)

Conferencia de presentacion “Guia sobre el modelo por competencias™
(Luis Martinez Abarca, Director del centro)

Introduccion a la plataforma “COMPETIC™
(Fesponsable del departamento TIC del centra)

Manejo ¥ evaluacion con la plataforma “COMPETIC™
(Responsable del departamento TIC del centro)

*Fuente: Elaboracién propia
6.2.3. Elaboracion

Durante el segundo curso se procedera a la elaboracion de los proyectos basados en
competencias, materiales y recursos necesarios para trasladar el modelo competencial a las
aulas. A continuacion, se concretan las tareas que cada agente implicado debera de realizar
durante este fase.

- Departamento TIC

Tarea 1: Creacion y desarrollo de la plataforma virtual “COMPETIC”
Tarea 2: Formacion al profesorado en el manejo de la plataforma.

Tarea 3: Revision de la plataforma virtual “COMPETIC”

Tarea 4: Presentacion y formacion a las familias del uso de la plataforma.

- Comision de Competencias

Tarea 1: Elaboracion de la Guia sobre el modelo por competencias y su evaluacion para
las familias.
Tarea 2: Desarrollo de un proyecto modelo para cada etapa (Infantil, Primaria, Secundaria

y Bachillerato).
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Tarea 3: Seguimiento y apoyo al claustro en el disefio de los proyectos basados en
competencias.

Tarea 4: Elaboracion de los cuestionarios I, 11 y IlI, instrumentos que sirven para la
evaluacion del proyecto. En el apartado 7, Seguimiento y Evaluacion, se definen
la funcion y el disefio de los cuestionarios.

- Equipo directivo

Tarea 1: Organizacidn del profesorado por grupos. Para la elaboracion de los proyectos
basados en competencias, el equipo directivo distribuira al claustro en grupos.
Cada equipo de trabajo deberad estar compuesto de un especialista en inglés,
educacién fisica, musica y pléstica.

Tarea 2: Distribucion y definicion de las competencias clave por cada curso de toda la
escolarizacion.

Tarea 3: Reunién con todos los grupos de profesores para orientar el desarrollo de los
proyectos y sus salidas escolares.

Tarea 4: Elaboracion del plan de sostenibilidad. En el punto 7, Seguimiento y Evaluacion,
se especifica el sentido y los objetivos del plan de sostenibilidad.

- Claustro de profesores

Las tareas del claustro de profesores estan dividas por niveles de concrecion hasta el
desarrollo integral de los proyectos. Las fases de desarrollo de los proyectos basados en el
modelo competencial se han realizado, a su vez, a partir de los niveles de concrecion del
proyecto COMBAS®Y.

Nivel 1: “Del curriculo a los proyectos”
Se organizara del curriculo en proyectos definiendo la contribucion de cada una
de las areas a partir de la distribucion por competencias realizada por la
comision.

Nivel 2: “Proyectos y unidades didacticas basados en el modelo competencial”
En base a la LOMCE, se concretaran los estandares de aprendizaje evaluables,
se definiran los contenidos y se prepararan las unidades didacticas del curso en
el que esté trabajando el equipo de profesores.

Nivel 3: “Proyectos y metodologias innovadoras”
Se acordaran las metodologias aplicables en cada proyecto a partir de la
formacion recibida.

Nivel 4: “Proyectos y evaluacién”
Por ultimo, se definira el tipo de evaluacion y se elaboraran los instrumentos de
evaluacion.

15 El proyecto COMBAS establece cinco niveles de integracion curricular de las competencias. (MECD, 2013a,
p. 27)
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6.2.4. Implantacion

Una vez disefiados los proyectos, la siguiente fase nos llevara a su experimentacion e
implantacion. La implantacion real del modelo competencial tendra efecto en el tercer y tltimo
afio del proyecto. Sin embargo, en el ultimo trimestre del segundo curso cada equipo de
profesores seleccionara uno de los proyectos para su experimentacion como “proyecto piloto”.
Este nos servira para analizar los aspectos a mejorar en la organizacion y en la planificacion de
los proyectos.

Durante el tercer curso se implementaran los proyectos, desapareciendo asi, la division
por asignaturas y estableciendo un aprendizaje contextualizado basado en las competencias
clave. En su puesta en marcha, los miembros de la comision de competencias, previo
consentimiento del profesorado, observaran las clases para analizar el trabajo por competencias
de cada docente en el aula. Por consiguiente, la comision ofrecera una retroalimentacion al
docente de su trabajo con el fin de asesorar y mejorar la practica docente.

Con respecto a las sesiones de formacion que el claustro tiene los martes, en el ultimo
curso, se dedicaran dos sesiones mensuales para las reuniones de coordinacion de cada curso.
De esta forma, se ofrece el tiempo que el profesorado estd demandando para gestionar los
proyectos y para la puesta en comun de las dificultades encontradas. En estas reuniones podran
solicitar el asesoramiento de un miembro de la comisién de competencias o del agente externo.
El resto de sesiones de formacion se concretaran a partir de las necesidades detectadas por el
equipo directivo en el profesorado.

Ademas el claustro contara con el apoyo del equipo directivo, teniendo una reunion
trimestral con cada equipo de profesores para revisar y evaluar los proyectos implementados.
También, servirdn para comprobar la posibilidad de llevar a la préactica las salidas escolares
establecidas.

Un factor fundamental para el éxito de este proyecto son las familias. Por ello, es
imprescindible mantenerles informados y que se les den opciones para participar activamente
en el proceso de cambio. Por medio de las tutorias trimestrales se explicara a las familias del
modelo por competencias y las competencias que va adquiriendo su hijo/a. Ademas recibiran
tres cursos para su integracion en el proyecto.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proyecto se estima con una duracion de tres afios, un primer afio centrado en la
formacion, un segundo en la elaboracién y por Gltimo, el tercer curso dedicado a la implantacion
del modelo competencial. Con el fin de garantizar la calidad y optimizar el proceso de cambio
se establece una evaluacion a lo largo de los tres afios de implementacidon tanto formativa como
sumativa. La evaluacion formativa permite la mejora durante el propio desarrollo del proyecto.
Mientras que la sumativa tiene caracter final y por lo tanto se centra en el resultado final.

Para su seguimiento los instrumentos que se van a emplear son grupos de discusion,
reuniones de seguimiento, entrevistas y cuestionarios.

La evaluacion procesual se lleva a cabo para corregir aquellas cuestiones que mejoren
el logro de los objetivos establecidos. Con esa finalidad, el agente externo coordinaré los grupos
de discusion y las reuniones para recoger las opiniones y propuestas tanto del claustro como
del equipo directivo. Todos los meses la comision de innovacion se reunira con el equipo
directivo para analizar la evolucion del proyecto. En esta reunion se revisara el cronograma
establecido y se adecuara a las necesidades de la comunidad educativa.

Con respecto a los grupos de discusion, habra tres tematicas diferentes en los grupos de
discusién. Cada grupo de discusion se debera de repetir con al menos cinco grupos diferentes
y serd llevado a cabo por el agente externo.

- Grupo de discusion I: Metodologias innovadoras. En este grupo el objetivo es
dialogar con el profesorado acerca de las metodologias mas actuales para concluir
aquellas que interesan mas al profesorado e incluirlas en la formacion I1.

- Grupo de discusion Il: Experiencia del proyecto piloto. Se trata de generar un
espacio en el que los profesores por cursos valoren la puesta en practica del proyecto
piloto y compartan sus dudas y propuestas de mejora desde la experiencia.

- Grupo de discusion I11: Evaluacién del modelo competencial implementado. En
estos grupos de discusion se recogeran las valoraciones y aportaciones de los profesores,
familiares y alumnos para la mejora del enfoque competencial.

La evaluacién final tendra lugar al finalizar cada curso escolar y el instrumento para su
valoracion seré el cuestionario. Al concluir la formacion del primer curso se entregard un
cuestionario | de satisfaccion para valorar la formacion recibida. Posteriormente, al concluir el
segundo afio, el claustro evaluara el seguimiento y el apoyo recibido durante la elaboracion de
proyectos por parte de equipo directivo, de la comisidén de competencias y del agente externo a
través del cuestionario Il. El cuestionario 111 esta enfocado para toda la comunidad educativa,
en él se evaluara el nuevo modelo por competencias ya implementado.

Estos cuestionarios se crearan mediante la herramienta de Google Docs y se enviaran
por correo electronico a todos los participantes. La elaboracion, la preparacion y laimplantacion
de estas estrategias de evaluacion forman parte de las tareas llevadas a cabo por la comision de
competencias. En el anexo 3, figura solamente el cuestionario 1'®, por razones obvias de espacio
marcadas para la realizacion de este trabajo.

16 \/er Anexo 3.
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A partir de estas evaluaciones planteadas se espera que la calidad programada en este
proyecto se transforme en la calidad deseada por la comunidad educativa y finalmente en la
calidad lograda al finalizar esta propuesta.

Si bien, el proyecto se enmarca en tres cursos, uno de los objetivos generales es asegurar
la sostenibilidad del proyecto a lo largo del tiempo, implantando una cultura de cambio y
actualizacion constante. Para ello, la evaluacion pretende potenciar el compromiso de cambio
e innovacion por medio de herramientas de valoracion con las que la comunidad educativa se
sienta parte fundamental del proyecto. De esta forma, la inercia del proyecto se mantendra una
vez concluido el proceso de cambio gracias a la cultura de innovacion generada en el centro.
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8. CRONOGRAMA

CURSO 2015-2016

DENTRO DE LA JORNADA (L-V 9:00-17:00)

SESION FUERA DE LA JORNADA (MARTES 17:30 a 19:00)

Septiembre (2015)

Reunion general presentacion del proyecto (D y A)

Reunién para incluir las sugerencias del equipo directivo al proyecto.
(DyA)

Reunion para la programacion de la formacion anual. (D y A)
Creacién de la comision de competencias (D, E y A)

Presentacion de la programacion anual de formacién al claustro. (D y C)

Octubre (2015)

Reunion mensual (D y E)
Coaching

Formacion I: Educacién para el siglo XXI con la LOMCE (D, C, Ey A)Y

Noviembre (2015)

Diciembre (2015)

Reunion mensual (D y E)
Coaching

Formacion I1: Las competencias clave (D, C, E y A)®
Desarrollo de la plataforma virtual “COMPE” (I)
Grupo de discusion | por cursos con los representantes de la comisién de

Primaria, Secundaria y Bachillerato) (E)

Enero (2016) competencias para sugerir metodologias innovadoras en las que estén

Febrero (2016) interesados. (CyE)

Marzo (2016)

Abril (2016) Reunién mensual (D y E) Formacion Il1: Proyectos interdisciplinares basados en competencias (D,
Coaching C,EyA)

Mayo (2016) Desarrollo de un proyecto modelo para cada una de las etapas (Infantil, | Desarrollo de la plataforma virtual “COMPETIC” (I)

Junio (2016)

Reunién mensual (D y E)

Coaching

Desarrollo de un proyecto modelo para cada una de las etapas (Infantil,
Primaria, Secundaria y Bachillerato) (E)

Formacion IV: Plataforma Virtual “COMPETIC” (I, D, C, Ey A)

Julio (2016)

Distribucion las competencias necesarias en funcién de cada curso de
toda la escolarizacion. (D)

Coaching

Realizacion y envio del cuestionario | de satisfaccion sobre la
formacion recibida. (C)

17 La comisién de competencias tendran 30 minutos mas de formacion cada dia.
18 _a comisién de competencias tendran 30 minutos mas de formacion cada dia.

*D: equipo directivo, E: comision de competencias, A: agente externo, C: claustro de profesores, I: departamento TIC, F: familias.
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CURSO 2016-2017

Septiembre (2016)

Reunién mensual (D y E)

Reunion para la programacion de la formacion anual. (D y A)
Distribucion las competencias necesarias en funcion de cada curso de
toda la escolarizacion. (D)

Reunién programacion del sesiones para la elaboracion de proyectos.
(DyA)

Distribucion del profesorado en equipos de trabajo. (D y A)

Coaching

Presentacion de la programacién anual de elaboracién de proyectos
propios. (Dy C)

Octubre (2016)

Noviembre (2016)

Diciembre (2016)

Reunién mensual (D y E)
Coaching

Nivel I; Del curriculo a los proyectos. (C y E)

Junio (2017)

Coaching
Revision de la plataforma virtual “COMPETIC” (D, E e I)

Enero (2017) Reunién mensual (D y E) Nivel I1: Proyectos y unidades did4cticas basados en competencias clave.
Coaching ©

Febrero (2017) Reuniones con cada grupo de profesores para orientar el desarrollo de | Elaboracion de un guia sobre el modelo por competencias y su evaluacion
los proyectos y sus salidas escolares. (D y C) para las familias. (E)

Marzo (2017) Reunién mensual (D y E) Nivel I1I: Proyectos y metodologias innovadoras. (C)

i Coaching. Elaboracion de un guia sobre el modelo por competencias y su evaluacion
Abril (2017) Proyecto piloto por curso (C) para las familias. (E)
Mayo (2017) Reunién mensual (D y E) Nivel IV: Proyectos y evaluacion. (C y E)

Grupo de discusion Il evaluacion del proyecto piloto.
Formacion “F1”: Presentacion de la guia sobre el modelo por
competencias y su evaluacion a las familias. (D, Ey F)

Julio (2017)

Reunién mensual (D y E)

Semana | de organizacion Pre-implementacion. (D y A)

Practica con la plataforma Virtual “COMPETIC” (Cy I)

Realizacion y envio del cuestionario Il de evaluacion del seguimiento
y el apoyo recibido en la elaboracién de proyectos. (C y E)*®

*D: equipo directivo, E: comisidn de competencias, A: agente externo, C: claustro de profesores, I: departamento TIC, F: familias.
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CURSO 2017-2018

Septiembre (2017)

Reunién mensual (D y E)
Reunion para la programacion de la formacion anual. (D y A)
Coaching

Presentacion de la programacion anual en la implementacion de los
proyectos. (D y C)
Reunién quincenal (Equipo de profesores por cursos) (C)

Octubre (2017)

Noviembre (2017)

Diciembre (2017)

Enero (2018)

Febrero (2018)

Marzo (2018)

Abril (2018)

Mayo (2018)

Junio (2018)

Reunién mensual (D y E)

Observacion de las clases por proyectos. (E y C)

Reunion con cada profesor para dar una retroalimentacion de la
observacién. (Ey C)

Tutorias trimestrales con las familias para el seguimiento en la
adquisicion de competencias de su hijo/a. (F y C)

Coaching

Elaboracién y envio del cuestionario 11l de evaluacion del nuevo
modelo educativo. (C, E, D, Fy A)

Reunién quincenal (Equipo de profesores por cursos) (C)

Reunion trimestral con cada curso para revisar y evaluar los proyectos
implementados. (D y C)

Sesion de formacién mensual a determinar por la comision y el equipo
directivo en funcion de las necesidades detectadas.

Formacion “F2”: Curso sobre la Plataforma Virtual “COMPE” (D, 1, Ey
F)

Formacion “F3” Curso sobre el proceso de evaluacion por competencias
por medio de la Plataforma Virtual “COMPE” (D, 1, E y F)

Elaboracidn del plan de sostenibilidad (C y D)

Julio (2018)

Grupo de discusion I11: Sesién evaluacion implantacion de proyectos.
(C.DYE)
Semana de reelaboracion de los proyectos. (C y E)

*D: equipo directivo, E: comision de competencias, A: agente externo, C: claustro de profesores, I: departamento TIC, F: familias.
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9. REFLEXIONES FINALES

Este proyecto de innovacion integrado se fundamenta, parafraseando a Valle (2012), en
la politica educativa supranacional como campo de conocimiento en un mundo globalizado, en
el modelo basado en competencias clave como respuesta a las demandas de la sociedad actual,
en el aprendizaje permanente, referido tanto a la formacion del estudiante como a la del
profesorado y en un clima colaborativo que integre a toda la comunidad de aprendizaje.

Si bien la necesidad de actualizar el sistema educativo espafiol es indudable, todavia
adquiere mayor fuerza, cuando al ampliar nuestras fronteras, comprobamos que la politica
educativa supranacional apuesta claramente por un modelo educativo basado en el aprendizaje
de las competencias clave. Un modelo educativo que nos ofrece la oportunidad de implementar
en el contexto europeo una educacion de calidad que responde a las necesidades del siglo XXI.

El conjunto de profesionales que contribuyen en la educacién del siglo XXI tienen que
ser innovadores, adaptandose a los cambios constantes que precisa la sociedad. Por ello, un
profesor competente, debe estar en formacién permanente, entendiendo que los estudios
universitarios son el comienzo de una capacitacion que continuard a lo largo de toda su
trayectoria profesional. Un profesorado en aprendizaje permanente transmitira a sus estudiantes
desde el ejemplo, el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Sin embargo, el éxito de este proyecto depende de la implicacién y del compromiso por
parte de la comunidad educativa. En el momento en el que el cambio no sea asumido como
propio por la comunidad educativa, éste carecera de sentido. Si el proyecto de innovacién no
logra cambiar la cultura del centro para generar un clima colaborativo e innovador que propicie
una actitud reflexiva, esta propuesta quedara como una experiencia aislada. Por esta razon, esta
innovacion queda abierta a las posibles modificaciones que la comunidad educativa considere
oportunas para su implementacion.

Una vez entregado este proyecto, el siguiente paso con el que transformar la realidad,
sera la presentacion de la propuesta al equipo directivo para su consideracién y valoracion.
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ANEXQOS

Anexo 1

En total se han realizado cuatro entrevistas semiestructuradas (una profesora de infantil,

dos profesores de primaria y un profesor de secundaria). Ademas, se han llevado a cabo dos
grupos de discusion formados por cinco profesores de la etapa de primaria. A continuacion, se
indican el guion empleado en las entrevistas y grupos de discusion realizados.

Entrevista Semiestructurada / Grupos de discusion

Deteccion de las necesidades del centro

Dialogar sobre los siguientes aspectos para comprender y extraer la percepcion de los
entrevistados.

Clima, ambiente y relacion en el entorno (curso, ciclo, etapa, centro, etc.)

Interés, satisfaccion y aplicabilidad de la formacion recibida para su desarrollo
profesional.

Percepcion y relacion con la direccion del centro. Funciones del equipo directivo.
Proyectos de innovacion que ya existen en el centro.

Actitud innovadora. Aspectos positivos 0 negativos de la innovacion. Propuestas de
cambio sugeridas.

Criterios de evaluacion e instrumentos empleados.

La repercusion en la inclusién de las competencias en su programacion. Nivel de
conocimiento del modelo de aprendizaje por competencias

Canales de comunicacion entre todos los miembros de la comunidad escolar.

Actitud de colaboracion y apoyo mutuo entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

Nivel de participacion e implicacion activa de las familias. Presencia de las familias en
el centro.

La apertura del centro con el barrio en el que se ubica.

Futuros retos o mejoras del centro.
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Anexo 2

Se concretan en la siguiente matriz DAFO las aportaciones y conclusiones del trabajo
de campo (4 entrevistas y 2 grupos de discusion) y de la observacion.

Anélisis DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Un profesorado involucrado, con
ilusion 'y ganas de trabajar
activamente en el proyecto educativo.
La constancia en la formacion
permanente del profesorado.

Un equipo directivo innovador y
abierto al cambio.

El apoyo de las familias en el cambio
metodologico al comprobar el
aumento en la motivacion de sus
estudiantes.

La colaboracion del Departamento de
Orientacion.

El centro estad equipado con medios
tecnoldgicos  (tablets,  pizarras
digitales, etc.)

El centro cuenta con el respaldo
institucional de la Fundacion CEU
San Pablo.

La estabilidad del profesorado en el
centro.

Falta de coordinacion horizontal entre
los profesores para programar las
asignaturas.

La evaluacion sumativa, centrada en
pruebas escritas, como Unico
instrumento de evaluacion.

El  individualismo limita la
colaboracion entre el profesorado e
impide el conocimiento de la forma
de trabajar de otros profesores.

La desconfianza del claustro hacia el
equipo directivo y la falta de
liderazgo.

La heterogeneidad en los cursos de
desarrollo profesional dirigidos al
claustro.

La ausencia de salidas escolares
externas que contextualicen el
aprendizaje.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El claustro demanda mas formacion
en metodologias innovadoras y su
aplicacion.

Algunos profesores perciben el libro
como una herramienta prescindible.
El profesorado siente que el volumen
del curriculum es inabarcable.

El creciente interés en los proyectos
realizados por parte de los alumnos
El alumnado reclama un cambio
metodoldgico.

El profesorado se encuentra inseguro
frente al cambio.

El profesorado percibe que la realidad
diaria esta llena de improvistos.

La falta de tiempo impide una actitud
de colaboracion.

La limitacion de materiales para el
desarrollo de actividades préacticas.
La falta de compromiso por parte del
claustro.
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Anexo 3

Se ofrece este cuestionario, elaborado a partir del guion de la entrevista realizado por la
red europea KeyCoNet y del cuestionario®® de satisfaccion final para participantes, como
modelo para valorar la calidad la formacién recibida durante el primer curso del proyecto. La
comision de competencias serd la responsable de adecuar este cuestionario introduciendo las
modificaciones que considere oportunas.

Cuestionario |

1. ¢Cuales son las ventajas del aprendizaje por competencias? Nombra tres.
2. ¢Cudles serian los tres principales obstaculos que habria que abordar para que el
aprendizaje y la ensefianza de las competencias clave fuera mas efectivo?

3. ¢Cual ha sido la contribucion de la formacion recibida para tu trayectoria profesional?
4. Valora las diferentes fases de formacion recibidas durante este curso:
Aspectos positivos Aspectos mejorables
Formacion |
Formacion 1l
Formacion 11
Formacion 1V

Valora con una cruz en la respuesta elegida (1: menos grado de acuerdo, 5: mayor grado de
acuerdo)

1 2 3 4 5
5. Combinacidn correcta entre teoria y practica
6. Los contenidos de los cursos han respondido a
sus expectativas
7. Los conocimientos son aplicables a la realidad
del aula.

8. ¢Consideras que es posible establecer un curriculo integrado en este centro? En caso
afirmativo, ¢cémo podria el equipo directivo ayudar a mejorar la integracion curricular
de las competencias clave?

9. Por favor, sefiale cualquier otra observacion relativa a la capacitacion profesional
recibida.

10. ¢ Qué otros cursos le gustaria recibir?

20 Disponible en: http://www.grupoaltaban.es/wp-
content/uploads/2011/04/CUESTIONARIO_TELEFORMACION_SEPECAM.pdf
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