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Resumen

El proyecto de innovacion que se presenta, contextualizado en el &mbito del acompafiamiento
pedagdgico, surge como respuesta al escaso protagonismo que se concede a las metodologias
participativas en las instituciones educativas publicas en Peru.

Tras hacer un estudio de los programas de acompafiamiento pedagogico a docentes noveles en América
y de las metodologias participativas empleadas, se disefia un programa dirigido a docentes del nivel
secundario de una Institucién Publica de Gestion Privada de Ayacucho (Perd), con el objetivo de
fortalecer el acompafiamiento pedagdgico en metodologias participativas del equipo directivo y de los
docentes noveles.

El proyecto consiste en implementar dispositivos sobre metodologias participativas durante dos afios a
través de diversas actividades que permitan a los participantes reflexionar sobre la participacion, analizar
el Curriculo Nacional, comprender las competencias e implementar précticas participativas en el centro.
De esta manera se pretende que el docente novel maneje diversos recursos y se desarrolle
profesionalmente. Ademas, que pueda promover la participacion y autonomia de las y los estudiantes.

Palabras claves: Acompafiamiento pedag6gico, metodologias participativas, docentes noveles, equipo
directivo, educacion secundaria.

Abstract

The innovation project presented is contextualized in the field of pedagogical accompaniment and arises
as a response to the scarce prominence that is given to participatory methodologies in public educational
institutions in Peru.

After studying pedagogical support programs for new teachers in America and the participatory
methodologies used, a program is designed for secondary level teachers of a Public Institution of Private
Management in Ayacucho (Peru)

The project consists of implementing devices of participatory methodologies for two years through
various activities that allow participants to reflect on participation, analyze the National Curriculum,
understand the competencies and implement participatory practices at the center. In this way it is
intended that the new teacher manages various resources and develops professionally. In addition, it can
promote the participation and autonomy of the students.

Key words: Pedagogical support, participatory methodologies, new teachers, management team,
secondary education.
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1.

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Introduccion

El presente Trabajo Fin de Master surge de mi experiencia como acompafiante pedagogica durante
los Gltimos diez afios en el campo educativo de Pert en Instituciones Educativas publicas a nivel
nacional. Desde este rol he podido observar distintas practicas educativas en Educacion Basica
Regular de los tres niveles: Inicial, Primaria y Secundaria. Me siento afortunada por haber tenido la
oportunidad de aprender metodologias interesantes ajustadas a contextos diversos, pero con cierta
dificultad en promover la participacion de las y los estudiantes en la toma de decisiones durante las
actividades escolares.

Cabe mencionar que desde el Ministerio de Educacion de Perd se viene implementando el Curriculo
Nacional de Basica Regular - CNBR (MINEDU, 2017) por enfoque de competencias. De las 33
competencias que se propone desarrollar a lo largo de la formacidn escolar tenemos una competencia
que se denomina “Convive y participa democraticamente” que da continuidad a la competencia del
Disefio Curricular Nacional del 2015 (MINEDU, 2015) que estaba con la denominacion siguiente:
“Participa en asuntos publicos para promover el bien comun”. Si bien estad presente en los
documentos pedagogicos oficiales, su implementacién durante las clases es minima, porque la
metodologia sigue centrada en el docente.

Por ello se ve una participacién pasiva de los estudiantes, si participan lo que expresan no es
necesariamente su opinion, reflexion e involucramiento durante el proceso de aprendizaje. Mi
hipétesis es que el profesorado tiene una formacion inicial poco sélida en relacion a metodologias
participativas y poca profundizacion en su especialidad para tener mejor manejo de informacion. En
consecuencia, al desconocer cuestiones basicas, menos aln pueden proponer proyectos de
innovacion o generar estrategias participativas en sus practicas diarias.

Por un lado, esta hipétesis también me motivé a decidir estudiar el Master de Educacién para la
Justicia Social en la Universidad Autdnoma de Madrid porque desde mi experiencia profesional
siempre he estado vinculada a la educacién popular que busca transformar esta sociedad en un mundo
mas justo, porgue es un derecho del alumnado que se les niega y merecen una educacion de calidad
por justicia. Por otro lado, opté el master en Espafia para conocer de cerca un ejemplo de sistema
educativo europeo, ya que tenia referencias de algunos Centros por su propuesta pedagodgica
inclusiva.

La ultima experiencia laboral que he tenido del 2016 al 2019 como acompafiante pedagdgica fue en
la Oficina Nacional de Fe y Alegria del Pert, lo cual me permiti6 dar seguimiento a procesos de
gestion directiva y pedagdgica a docentes de los tres niveles educativos como: inicial, primaria y
secundaria. En esta experiencia observé que las practicas educativas usualmente estan centradas en
brindar contenidos y en algunas ocasiones los estudiantes deben memorizar esos contenidos para
rendir un examen.

También observé docentes que en su practica educativa intentaban promover la participacion de los
estudiantes, pero usualmente se quedaba en una participacion representativa. Por ejemplo:
Consideran que si un estudiante “levanta la mano” ya ha logrado su participacion. Por eso es
importante partir de qué entendemos por participacion y qué metodologias participativas van a
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permitir que realmente el estudiante no solo tenga voz sino sea tomado en cuenta en la toma de
decisiones (Garcia-Pérez y Mendia, 2015).

He mencionado anteriormente la motivacion que me llevo a estudiar este master. Ahora después de
un afio de estudio, recorrido de lecturas, debates y analisis me estd permitiendo identificar las
situaciones de injusticias y desigualdades, manejar literatura para reflexionar sobre el sistema que
vivimos especificamente en lo educativo, pero muy ligado a lo politico. Ampliar mis conocimientos
sobre propuestas educativas que vienen implementandose desde y para la Justicia Social. También
cuestionarme y proponer nuevas propuestas pedagdgicas inclusivas donde parta del reconocimiento
y participacion para construir o reconstruir un sistema mas justo.

Otra experiencia que me ha aportado mucho en este proceso de formacidén y me ha llevado a elegir
mi tema han sido las précticas realizadas este curso en el Centro de Formacion Padre Piquer. En este
centro he podido participar involucr&ndome en sus distintas actividades. Asi he conocido de cerca su
propuesta educativa inclusiva con una realidad educativa muy diversa, y a docentes comprometidos
que apuestan por transformar la educacion de acuerdo a las necesidades e intereses del alumnado. Lo
consiguieron tras un proceso profundo de reflexién, disposicion al cambio y vocacién para dedicarle
tiempo.

Durante las practicas he podido aplicar algunas estrategias de participacion con estudiantes de
Formacion Profesional Basica. El 68% de los estudiantes eran extranjeros mayormente latinos y
marroquies (Coordinador de Formacion e innovacidn, 2020). Ese aspecto creo fue positivo porque
pude generar un vinculo con ellos, implementando estas estrategias en base al dialogo para propiciar
la participacion desde sus vivencias. Asi llegaron a reflexiones sobre situaciones de injusticias que
vivimos ahora para intentar llegar a conclusiones para su vida diaria.

Tras esta experiencia, y puesto que la realidad educativa de Per( es también muy diversa por la
inmigracion gue se vive, considero que para responder a esa diversidad se requiere una propuesta
educativa inclusiva donde se parta del reconocimiento de estas distintas identidades para poder
participar en la toma de decisiones que es un derecho de los estudiantes, pero que hasta el momento
se les ha negado.

Por esa razén he decidido hacer un Trabajo Fin de Master en el que, tras estudiar los modelos de
acompafiamiento pedagdgico realizados en distintos paises y las metodologias participativas que
utilizan, disefie un proyecto que permita adaptar metodologias participativas que han sido exitosas,
a la realidad del acompafiamiento pedagdgico en una Institucion Publica de gestion privada con
estudiantes quechua hablantes en Perd.

2. Analisis del contexto
2.1Ambito donde se desarrolla el proyecto

Per0 es un pais ubicado en América del Sur que tiene 24 departamentos y la provincia constitucional
del Callao. Su capital, Lima, tiene aproximadamente mas de nueve millones de habitantes segun el
Instituto Nacional de Estadistica (INEI, 2018). Entre sus departamentos esta Ayacucho que tiene
como capital Huamanga y segun el Censo Nacional del 2017 tiene 616.176 habitantes (INEI, 2018)
y 389.029 personas hablan quechua siendo un total de 81,2% a nivel departamental. Por sexo 79,8%
hombres y 82,6% mujeres (INEI, 2018).



2.1.1 ;Qué es Fe y Alegria?

Fe y Alegria es un Movimiento de Educacion Popular y Promocidn social a nivel internacional. En
el Per( ha crecido su presencia en el pais de manera significativa desde su origen en 1966. Son
escuelas publicas gestionadas por congregaciones religiosas, agrupaciones o personas a quienes les
confian la tarea de manera autonoma y se les puede identificar como colegios publicos de gestion
privada (Romero, 2014).

Esta obra cuenta con una Oficina Central que es una institucion privada cuya sede esta en Lima y
atiende a 81 colegios a nivel nacional. Tiene un equipo de pedagogas que realizan el acompafiamiento
pedagdgico a los centros de manera permanente. La Oficina Central es la que designa los
acomparfiantes que tendré cada colegio.

2.1.2 El acompafiamiento desde mi experiencia

Durante mi experiencia como acompafiante pedagdgica tenia a mi cargo siete Instituciones
Educativas de las cuales seis estaban en Lima Metropolitana y uno en la provincia de Ayacucho.
Estuve acompariando a los equipos directivos y docentes de los tres niveles (inicial, primaria y
secundaria) durante tres afios en los que se realizaban 2 visitas al afio oficialmente. Sin embargo, por
estar en Lima, cerca de los colegios de Lima Metropolitana realizaba muchas mas visitas porque se
requeria un acompafiamiento mas permanente. En Ayacucho pude asistir 4 veces en un afio y cada
visita duraba 5 dias.

Mis funciones consistian en brindar asesoria pedagégica al equipo directivo y docentes de los tres
niveles (inicial, primaria y secundaria) para propiciar una comunidad de aprendizaje cuyo propdsito
es la formacion integral de ellos mismos y de los estudiantes. Esta accion la realizaba a través de las
caracteristicas siguientes:

e Una relacion horizontal, dialogal y respetuosa entre acompafiante, miembros del equipo directivo
y docentes de las Instituciones Educativas (I1EE).

e Monitoreo a los docentes y retroalimentacién individual y grupal. Para ello se manejaba un
instrumento. Nuestro rol no era de supervision. Quizas eso hacia que tuviéramos mejor acogida
por los docentes.

e Produccion de materiales auto-formativos que estimulen la capacitacion personalizada y grupal
con intercambio de experiencias.

e En algunas ocasiones sesiones modeladoras o compartiendo una actividad con las profesoras de
aula.

o Talleres para los docentes sobre dificultades encontradas durante el monitoreo en aula para
realizar una retroalimentacién grupal.

2.1.3 La escuela focalizada

El presente proyecto de innovacién se aplicard en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 50
(anexo 1) que ha sido focalizada, es decir seleccionada, por la disposicion del equipo directivo y el
interés de los docentes por aplicar nuevas metodologias. Por eso este proyecto sera piloto en esta
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escuela focalizada. Si bien esta institucion tiene los tres niveles, he priorizado el nivel de secundaria
porgue he observado menos manejo de metodologias participativas en las sesiones de aprendizaje.
Ademas, en el imaginario de los docentes la participacion solo deben desarrollarla los profesores
del &rea de sociales.

El colegio se encuentra en el barrio urbano marginal “San Juan Bautista” que esta a las afueras de
Huamanga. Las familias de los y las estudiantes en su mayoria son quechua hablantes y usualmente
el estudiantado también habla el quechua, pero como las clases tanto orales como escritas son
impartidas en castellano van olvidando su lengua origen. Ademas, existe el estigma de menosprecio
por hablar su lengua natal. Algunos profesores que dominan el idioma quechua lo incorporan a sus
actividades, pero no son todos.

2.2 Descripcion del analisis inicial

2.2.1 La organizacion de la escuela

Este colegio publico de gestion privada es gestionado por religiosas y laicas. Los niveles de
ensefianza son: inicial, primaria y secundaria. De los 60 docentes solo 15 docentes son nombrados
y los otros docentes son contratados. Tiene aproximadamente mil estudiantes, su curso escolar es
del mes de marzo a diciembre, su horario de atencion es de 7:30h a 12:30h para el nivel primaria
e inicial y de 13h a 18h para el nivel de secundaria. El equipo directivo estad conformado por la
directora y la subdirectora de primaria y un coordinador de secundaria que tiene aula a cargo.
También existe el equipo ampliado donde participan los coordinadores de cada nivel y
departamentos como Pastoral y actividades generales.

Se caracterizan por su buena organizacion y gestion que permite brindar una buena educacion e
intenta atender todas las dimensiones del estudiantado (Stojnic y Consiglieri, 2015). En su
organizacion existen los coordinadores de cada nivel y area y un auxiliar en cada nivel que se
encargan basicamente de la disciplina de los estudiantes. Ademas, existe la Asociacion de Madres
y Padres de Familia (AMAPAFA) que también participan en la gestion.

En la organizacion de las aulas existen entre 35 a 40 estudiantes por aula y un docente en el caso
del nivel primario. En secundaria la misma cantidad de estudiantes, pero un docente por cada
asignatura. Los estudiantes eligen un delegado de aula que sera su representante y el que ayuda
en el orden del salon cuando no esté el profesor.

En el nivel de secundaria se ensefia por asignatura. Por ejemplo: Comunicacién, Matematicas,
Ciencia y Ambiente, Personal y Familia, Geografia, Arte, Educacion Fisica, etc. Actualmente
estamos en proceso de implementacion del Curriculo Nacional centrado por competencias. Para
el nivel de secundaria se deben desarrollar 31 competencias. Entre ellas esta la competencia
“Participa en asuntos publicos para promover el bien comiin” que en el imaginario de los docentes
solo deben desarrollarla los profesores de Ciencias Sociales. Sin embargo, cuando se lee y analiza
la competencia, capacidades y el estandar de aprendizaje oficial, todos los docentes estan
llamados a desarrollar esa competencia (MINEDU, 2017).

Durante 3 afios realicé la funcion de acompafiante pedagogica en este colegio. Si bien he
observado docentes que realizan actividades interesantes, pero pocos con metodologias
participativas donde los y las estudiantes participen en la toma de decisiones tanto en el aula como
en otros espacios como el Municipio Escolar, Reglamento Interno, etc. Quizas se deba a esa poca
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formacion del profesorado que me referia anteriormente, pues es una constante observar que la
mayoria de los docentes ven la educacién de manera uniformizada sin tener en cuenta la
diversidad del alumnado.

En 2019 el Ministerio de Educacion ejecutd en los colegios el acompafiamiento pedagdgico
denominado “Programa de Induccion Docente” (MINEDU, 2018) dirigido a los profesores recién
nombrados del 2018 para fortalecer la formacidn continua de los docentes en el proceso de
implementacion del Curriculo Nacional con el enfoque por competencias. Este programa
contempla formar al profesorado durante un curso académico.

Desde el punto de vista de un Subdirector de una Institucion Educativa en Lima:

Es muy reducido un afio. Ademas, este afio solo 2 docentes han sido beneficiados con
este programa, pues durante varios afios en nuestro pais no se ha dado el proceso de
nombramiento y tenemos muchos docentes en condicién laboral como contratada. Esta situacion
los tiene en desventaja porque no pueden acceder a los beneficios de los programas de formacién
que brinda el Ministerio de Educacién (Subdirector de secundaria, 2020).

2.2.2 Espacios de “participacion” segun los docentes

De acuerdo al informe del grupo Banco Mundial del 2014 en relacién a la participacién del
alumnado en el al ambito escolar latinoamericano “los profesores no logran que todos sus alumnos
mantengan la atencion en el aprendizaje mas de un 25 % del tiempo de clase”. Ademas, “entre una
guinta y una cuarta parte del tiempo total de clase, en todos los paises un grupo numeroso de
alumnos (seis 0 mas) claramente no participa en la actividad que dirige el profesor” (Bruns y Luque,
2014, p. 17).

En el contexto en el que se aplicara el proyecto, cuando se le pregunta al profesorado: “;Qué
evidencias pueden observar en los estudiantes para saber si esta en inicio, proceso o logro en
relacion a la competencia “Convive y participa democraticamente ”?”, usualmente contestan
diciendo: “cada vez que levantan la mano”, “cuando contestan al momento que le pregunto”,
“cuando hablan entre ellos”, etc. “;Y en otras actividades fuera del aula?”, el docente responde:
“Cuando eligen su Alcalde Escolar o participan en la formacion los dias lunes”.

Explico esta ultima afirmacion: el Municipio Escolar es la organizacion que representa a todas y
todos los estudiantes de la LE. Los integrantes del Municipio Escolar son elegidos
democraticamente por votacion universal y secreta, por un periodo de un afio. Est4 integrado por el
Alcalde o Alcaldesa escolar, teniente alcalde o teniente alcaldesa y cinco regidores o regidoras
(ONPE, 2016).

En cuanto a “La formacion de los dias lunes” se refiere a una actividad que es un acto protocolar
para iniciar la semana escolar donde todos los y las estudiantes forman en filas y los profesores
realizan la oracién inicial, se canta el himno nacional y del colegio, se dan algunas indicaciones
que el alumnado debe cumplir, etc. Tiene una duracién de 20 minutos aproximadamente teniendo
en cuenta el desplazamiento que hacen los estudiantes antes de formarse y después para que
ingresen a sus aulas. Esta actividad considero que es mas una tradicion que una actividad formativa
porque el alumnado esta de pie frente al calor o frio y pocas veces muestra interés. La normativa
no establece estas actividades, pero muchos colegios las siguen realizando porque creen que eso es



“formacién civica” y asi los estudiantes “participan”. En los Gltimos afios se ha venido recortando
la frecuencia de estas actividades.

2.3 Marco tedrico

En el sistema educativo Latinoamericano, especificamente en el Perd, la formacién inicial y continua
de los profesores tiene sus deficiencias en relacion a metodologia y también de su especialidad. Por eso
es prioridad atenderlo, porgue en pleno siglo XXI la educacion que se brinda al estudiantado no responde
al contexto (UNESCO, 2002).

2.3.1 ¢ Qué es el acompafiamiento pedagdgico?

El acompafiamiento pedagdgico es una mediacion, asesoramiento, ayuda mutua, proceso
complejo y sistematico entre dos personas (acompafiante y acompafiado) que comparten un
propdsito de llegar juntos a la meta a partir de la reflexién, analisis critico y generar cambios en
su préctica docente que puedan aterrizarse en comunidades de aprendizaje (Jacobo, 2005; Osto,
2006; Planela, 2009; Soto, 2011).

Asimismo, sefiala Labarrere Sarduy (2008), que cuando se habla de mediacion pedagdgica, se
tienen en cuenta principalmente ciertas acciones y actividades para lograr mejoras en las personas
gue estan asociadas de alguna manera con una intencionalidad y la conciencia de los sujetos. Por
eso durante el proceso de aprendizaje compartido van ganando conciencia de sus aportaciones
para su formacion profesional, tanto individual como colectiva.

En esa misma linea se suscribe que:

El acompafiamiento es un proceso que tiene como protagonistas a los docentes. Asi un
maestro 0 una maestra aunque tenga varios afios de experiencia en el aula siempre va aprender
algo nuevo cada dia, porque no existen métodos o didacticas Unicas. De la misma manera que
no hay una experiencia igual a otra en la misma escuela. Por eso ser maestro(a) equivale a estar
en permanente aprendizaje, y se apuesta porque ese proceso de aprendizaje sea acompafiado
permanentemente a través de la observacion y el didlogo. Proponemos, entonces, dejar de lado
actitudes de desconfianza, invertir en la critica constructiva, desechar la idea de que “ya estamos
hechos” y aventurarse a seguir aprendiendo con ayuda de pares” (Del Valle, Sanchez y
Romero, 2019, p. 17).

2.3.2 ;Donde empezé el acompafiamiento pedag6gico?

En 1983 Fe y Alegria Pert incorpor6 al equipo de formacion docente a la educadora Maria Leonor
Romero quien con sus conocimientos y experiencia hicieron que la formacion y el acompafiamiento
a los maestros y las maestras se convirtiesen en un elemento clave en la identidad y la
direccionalidad de la propuesta educativa. La tarea del Departamento de Pedagogia estuvo
orientada a fortalecer a los docentes en su vocacion, apoyar su formacion integral y su actualizacion
pedagogica con eficiencia y gusto (Fe y Alegria del Peru, 2018).

En la década de los 80 se contaba con 39 escuelas a nivel nacional. En ese momento las visitas de
acompafiamiento a las Instituciones educativas eran esporadicas, pero ayudaron a comprender la
necesidad de fortalecer los procesos educativos. Se iniciaron entonces acciones de capacitacion
pedagogica, a través de jornadas en la oficina central y en los colegios, principalmente para



docentes de primaria. Se propuso formar a los docentes en el enfoque de la educacion personalizada
y los aportes de la escuela activa. Se facilitaron métodos y materiales para el trabajo de lecto-
escritura, educacién en valores y otros temas. Algin tiempo después se iniciaron los Talleres de
verano, destinados a fortalecer tanto la formacion humana y pedagdgica, como la identidad con el
movimiento (Asociacion Fe y Alegria del Peru, 2019).

A partir de ese proceso de formacion se organizé un equipo pedagoégico para acompafar las
escuelas. Al equipo se fueron sumando docentes destacados de las mismas escuelas de Fe y alegria
y otros especialistas, pues el equipo inicial solo estaba compuesto por dos personas. Asi el equipo
reforzado, con motivacion a investigar y generar conocimiento, dio paso al modelo de
acompafiamiento pedagdgico sistematico a las escuelas por zonas geograficas, que se mantiene
hasta la actualidad (Helfer, 2015).

2.3.3 Programas de acompafiamiento pedagogico a docentes noveles en América

De acuerdo a la Oficina Regional de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe
UNESCO- Chile (2002) en la Primera Reunion Intergubernamental del Proyecto Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe (PRELAC) 2002-2017, con la participacion de 34
paises de la region fue aprobado por los ministros de educacion de la region el Modelo de
Acompariamiento (UNESCO, 2002).

Este Modelo de Acompafiamiento considera tres funciones esenciales: apoyo, monitoreo y
evaluacion. Ademas, centra su mirada en el desarrollo de los sujetos y sus respectivos contextos,
teniendo siempre presente que el educando es el destinatario final de todo el proceso educativo.
Para el apoyo, monitoreo y evaluacion se consideran los siguientes sujetos y niveles de
intervencion:

* El alumno, su familia y su entorno.

* El docente y el aula.

* El director, el equipo directivo-docente y la escuela.

» El sistema nacional de educacion y su contexto.

* La educacion en la region de América Latina y EI Caribe.

Para su implementacion como estrategia de acompafiamiento pedagdgico naci6 el Programa de
Mentoria a Docentes Noveles cuyo objetivo es desarrollar una mayor implicacion, compromiso y
colaboracion entre los miembros de la institucion escolar. En el informe final sobre “El
acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo profesional de los docentes
noveles” (Vezub y Alliaud, 2012) se sefiala que América Latina ha enfatizado el aspecto formativo
porque busca facilitar la adaptacion del docente a la institucion, a los ambientes de trabajo en el
desarrollo de competencias situacionales, pertinentes a los contextos de desempefio. El
acompariamiento se dirige a fortalecer los logros académicos, el aprendizaje de los alumnos,
tornando més pertinentes las estrategias e intervenciones de los nuevos docentes. Como se sefiala
en el informe, las estrategias de acompafiamiento a los nuevos docentes inciden sobre cuatro
direcciones diferentes, pero complementarias:

e Eldesarrollo profesional de los nuevos docentes mediante la mejora de los procesos de insercion
y fortalecimiento de la ensefianza y la identidad profesional.
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e El desarrollo profesional de quienes asumen la tarea de acompafiamiento al tener la posibilidad
de enriquecer sus propias practicas de ensefianza.

o La reflexion sobre los procesos formativos que se desarrollan durante la formacion inicial para
su transformacion.

e La instauracion de modalidades de trabajo en equipo y de revision de la ensefianza en las
escuelas.

El acompafiamiento pedagdgico por intermedio de pares o de docentes mas experimentados
constituye una estrategia y modalidad particular para promover el desarrollo profesional docente,
que a su vez esta vinculada con los principios que sostienen la idea de la formacidn centrada en la
escuela. La tarea del acompafiamiento se construye sobre cuatro ambitos de intervencion:
interpersonal, pedagogico-didactico, desarrollo profesional y vinculo con la comunidad (Vezub y
Alliaud, 2012).

En ese sentido, los paises que han implementado el acompafiamiento pedagdgico a través del
Programa de Mentoria a Docentes Noveles son:

o Chile: Se inici6 con el Programa Piloto de Mentoria, efectuado entre 2006 y 2007 destinado a
los docentes de nivel parvulario y educacién basica. La duracion del programa fue de un afio y
cada mentor tenia maximo tres maestros principiantes. Se organizé en dos etapas alternadas; la
primera, de caracter tedrico, estuvo constituida en torno al seminario-taller impartido desde la
universidad; una segunda etapa, de caracter practico, fue realizada en el establecimiento
educacional donde trabajaban los noveles. El programa se basé en una perspectiva cualitativa y
asumié un enfoque reflexivo centrado en la experiencia, la toma de sentido y la accién (Vezub
y Alliaud, 2012).

Los mentores eran docentes de la misma escuela de los docentes principiantes, que fueron
seleccionados por su excelencia académica y luego formados en la universidad para desarrollar
esa funcidn. Su funcion era apoyar a los docentes noveles, mediante la planificacion conjunta
de clases, la observacion y el analisis de las clases., ademas de la retroalimentacion y reflexion
sobre las practicas, incluyendo el uso de los portafolios y cuadernos de registro (Boerr, 2010).

e Argentina: En 2007, con la creacion del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD),
surge la linea de acompafiamiento a los docentes principiantes, pues sus actividades estan
destinadas a fortalecer el trabajo de los formadores que acompafian en las distintas provincias
del pais. Ademas, este organismo central se encarga de la provision de recursos materiales y
pedagdgicos, tales como bibliotecas, produccidn de materiales didacticos, etcétera. La puesta en
funcionamiento de un aula virtual favorecié las actividades de formacion, la circulacion de
recursos, asi como el intercambio de experiencias entre las distintas provincias, instituciones y
docentes que participaron en el programa (Aleny Allegroni, 2009).

Los dispositivos de acompafiamiento son: la co-observacion, el taller de analisis de las préacticas,
los seminarios transversales, los seminarios disciplinares y la escritura pedagdgica. En el afio
2015 finaliza esta experiencia con el cambio de gestion en el gobierno nacional (Nanni, 2017).

e Republica Dominicana: En el 2008 inicia el Programa de Acompafiamiento Pedagdgico a
docentes del nivel primaria, con el propdsito de fortalecer la calidad del sistema educativo para
asegurar aprendizajes con significados en los estudiantes y en todos los sujetos involucrados en
el proceso educativo (MINERD, 2013). Ademas, se afirma que las necesidades docente-
metodoldgicas de los maestros definen qué acciones deben realizarse. Resulta palpable que no
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hay diversidad de actividades de formacion en las unidades de estudio ni van dirigidas a la
formacion didactica concreta, especifica y practica (Utate, 2017).

En tal sentido, Utate Garcia (2016) investigd la practica metodoldgica de los maestros de
ciencias del Nivel Secundario en la Provincia Monsefior Nouel, llegando a la conclusion de que
los docentes de esta area utilizan metodologias tradicionales que no se corresponden con el
trabajo cientifico, aunque dicen conocerlas. Esto se refleja en un nivel de motivacién, manejo
de contenidos y cultura bajos, similar a lo encontrado en otros estudios que describen un nivel
de calidad bajo (UNESCO, 2016).

Ecuador: el Programa de Mentoria y Acompafiamiento Pedagogico en el Aula fue iniciado por
el Ministerio de Educacion en 2010 con un sistema dual y simultaneo de formacién a docentes
del nivel primaria, provisto de acompafantes pedagdgicos o mentores. Su propésito fue mejorar
las précticas de ensefianza en lectoescritura de los docentes de primero a cuarto grado de
educacion general Basica (BID, 2019). El programa contempla capacitacion docente,
seguimiento y proporcién de materiales educativos. Con ello se espera que los estudiantes
mejoren sus niveles de lectoescritura en los grados iniciales y consolidar su trayectoria escolar,
en especial las escuelas mas vulnerables. Actualmente se enfoca en escuelas rurales,
unidocentes, pluridocentes y en escuelas del sistema intercultural bilingtie (MINEDUC, 2020).

Uruguay: Se inici6 en el 2010 continta como actividad propia del &mbito de extension de los
Institutos de Formacion Docente. Se considera novel a aquel docente que se encuentra en los
primeros cinco afios de insercion profesional, luego de la obtencién del titulo (Consejo de
Formacién en Educacién, 2020). El acompafiamiento tiene como objetivo ayudar a resolver los
desafios practicos a docentes principiantes que les permita afrontar cada situacion nueva y para
cada desafio, no siempre previsto, las estrategias educativas mas adecuadas.

Entre sus dispositivos de acompafiamiento tenemos: Primero, el equipo institucional de
acompafiamiento quienes realizan una encuesta a los noveles para conocer sus necesidades e
intereses con el objetivo de proponer una propuesta acorde a lo relevado. Segundo, los talleres
con la intencion de conformar grupos de discusion donde se vinculaba los noveles docentes y
los profesores mas experimentados para intercambiar y construir. Esta propuesta participaba
tanto a docentes principiantes de nivel inicial, primario y secundario. Generalmente era
presencial. Tercera, las jornadas de trabajo presencial que apuntaban al tratamiento de un tema
especifico con presencia de referentes académicos y el cuarto dispositivo la elaboracion de
narrativas pedagogicas (Nanni, 2017).

Estados Unidos: De acuerdo a su pégina web institucional (Saint Paul Public Schools, 2020)
menciona que el programa “Mentor Mentee Program Lead” es individualizado, diferenciado y
flexible con un minimo de 20 horas de apoyo colaborativo de un colega a lo largo de un afio
escolar. El objetivo es lograr el crecimiento profesional de los educadores que recién ingresan
al campo de la educacion y los que van a las Escuelas Publicas de Saint Paul con experiencia
previa. Para eso se busca proporcionar una transicion efectiva a una carrera educativa a través
de:

— Desarrollo de una cultura colegial dentro de la escuela y en todo el distrito.
— Apoyo para la instruccion y / o précticas profesionales con el fin de aumentar el éxito
profesional y garantizar que todos los estudiantes tengan una educacion superior
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— Crecimiento continuo y reflejo de la instruccion y / o précticas profesionales con la misma
metodologia por un afio.

Los educadores tienen la oportunidad de desarrollar una relacion mentor-mentoreado con
actividades diferenciadas que incluyen: observaciones con retroalimentacion, observacion de
profesionales, revision del trabajo / datos del estudiante, discusiones en torno a objetivos
profesionales y otro apoyo individualizado.

2.3.4 Acompafiamiento pedagdgico en el Per(

e Acompafiamiento pedagdgico desde el Ministerio de Educacion de Peru

A partir del afio 2008, con el inicio del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje (PELA) se
dan importantes avances en el disefio e implementacion de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer la formacion continua del docente principalmente en el nivel primaria
sobre lectoescritura y 16gico matematico (UNESCO, 2019).

En el 2012 se ejecuta el Programa de Especializacion en Educacion Intercultural Bilingie - EIB
(2012-2014) dirigido a docentes de los niveles de Educacion Inicial y Primaria, en contextos
bilinglies, para propiciar en el docente participante el analisis y mejora permanente de su préactica
pedagdgica. Se aplico en 7 regiones y entre ellas Ayacucho con 48 docentes en el nivel inicial y 210
en primaria. EI componente de investigacion desde la accion pedagdgica se realiza en dos
dimensiones: las clases presenciales brindadas por la universidad y el acompafiamiento pedagdgico
especializado a cargo del acompafiante (Esteban, Naveda y Santa, 2013).

Las clases presenciales estaban compuestas por cuatro mddulos formativos, uno por ciclo. Cada
maodulo formativo integra cuatro grandes componentes: 1) investigacion desde la accion pedagdgica,
2) conocimientos disciplinares en el marco de la educacion intercultural bilingie, 3) pedagogia y
didactica en educacion intercultural bilinglie, 4) desarrollo personal. El eje articulador de los
componentes es la investigacion desde la accion pedagdgica, que permite desarrollar un ejercicio
permanente de reflexion sobre la propia practica y la construccién de saberes pedagdgicos situados.
El programa de especializacién docente tenia una duracion de cuatro ciclos y se desarrollaban en el
marco de los convenios establecidos entre el Ministerio de Educacion y las universidades nacionales
e institutos de educacion superior pedagogicos publicos con rango universitario (Esteban, Naveda y
Santa, 2013).

El acompafiamiento pedagdgico especializado se desarrolla en dos estrategias:

a. Visitas al Docente en su Contexto (VIDOC)
Consiste en la visita del acompafiante pedagogico al aula del docente acompafiado, para ver en
contexto el quehacer pedagogico. En ella inicia el proceso de observacion, de registro y

procesamiento de informacion, realizandose después la asesoria individual critica reflexiva y la
toma de decisiones (acuerdos y compromisos de mejora).
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b. Circulos de Interaprendizaje Colaborativo (CIAC)

Son espacios de interaccion y reflexion permanente entre los docentes de un grupo de aprendizaje
o red. En ese espacio los docentes comparten sus experiencias, debaten sobre sus reflexiones
pedagdgicas y establecen pautas para la mejora de sus procesos de ensefianza y aprendizaje.
Asimismo, comparten sus propuestas pedagogicas alternativas expresadas en los proyectos de
investigacion accion. Los CIAC se desarrollan en grupos de ocho participantes a cargo del
especialista del acompafiamiento pedagdgico especializado. Se desarrollaron dos reuniones de
CIAC por ciclo y cada una con una duracién de cinco horas.

Por otra parte, se realizan conferencias y seminarios, cuentan con una plataforma virtual para el
aprendizaje de los maestros y hay una certificacion formal a los participantes con entrega de
premios.

Esteban, Naveda y Santa sefialan que este programa “no esté articulado a un sistema de formacién
de formadores, como si sucede en Argentina y Chile o en Ecuador con la formacion de mentores .
Ademas, de acuerdo a las entrevistas realizadas a los docentes acompafiados, han mencionado que
“se efectlian dos visitas por mes. Cada visita dura cinco horas y el pedido es que al menos se haga
una visita por semana”.

En el 2016, 4357 instituciones educativas EIB de inicial, primaria y secundaria recibieron
acompafiamiento pedagdgico a cargo de acompafiantes de soporte pedagdgico intercultural (ASPI).
Este acompafiamiento se brinda en tres formas de atencion: EIB de fortalecimiento cultural y
linguistico, EIB de revitalizacion cultural y linglistica y EIB en ambitos urbanos. Esta intervencion
se centrd en el fortalecimiento (Burga, 2016).

Ese mismo afio se aprueba la Norma Técnica denominada “Norma que establece  disposiciones
para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Basica” (aprobada por la RSG N° 008-2016-
MINEDU).

En 2017 se emiten las “Orientaciones para el didlogo reflexivo en el proceso de acompafiamiento
pedagogico” (MINEDU, 2017) para sefialar como esta estrategia de formacion en servicio debe
entenderse como un proceso de construccion colectiva de saber. El docente es “sujeto de formacioén”
que aporta su experiencia y saberes previos en un contexto particular. Esto sera posible a partir de
la reflexidn critica sobre la propia practica y el dialogo reflexivo con los otros.

Segun Gomez (2015) en el acompafiamiento pedagogico, la reflexion critica parte de la observacion
que realiza el acompafiante a la practica pedagdgica del docente de aula. Para ello crea un vinculo
afectivo y buen clima socioemocional. El acompafiante registra, analiza e interpreta lo observado y
de acuerdo a sus propios supuestos realiza una primera aproximacion a la deconstruccion de la
practica del docente y prepara preguntas abiertas para el siguiente paso: la sesion de didlogo
reflexivo. En el didlogo reflexivo, el acompafiante promueve que el propio docente llegue a
deconstruir su practica a partir de una reflexién profunda sobre la misma. En este proceso, el
acompafiante y el docente interactan y construyen saber pedagdgico, asimismo extraen
aprendizajes para la retroalimentacién y transformacion de la préctica pedagdgica.

Para ello se aplica los Grupos de Interaprendizaje (GIA) que debe ser un desencadenante de la
reflexion critica que ayude a consolidar esta idea de autonomia. ElI GIA es un espacio donde los
diversos actores desarrollan un trabajo colectivo que oriente la consolidacion de comunidades
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profesionales de aprendizaje. EI acompafiamiento pedagdgico tiene tres propdsitos: contribuir al
desarrollo profesional docente (con real incidencia en las précticas pedagogicas); el fortalecimiento
de la institucién educativa (a través de procesos de mejora continua) y lograr incidencia favorable
en los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2017).

Hay dos modalidades de acompafiamiento pedagogico:

Interno: Es la modalidad en la cual quien conduce la estrategia de acompafiamiento pedagdgico
puede ser el Director, el subdirector o el Coordinador Pedagdgico. Busca instituir en la IE préacticas
permanentes de formacion docente en servicio y el trabajo colaborativo hacia la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje.

Externo: El acompafiante pedagdgico es un docente que no trabaja en la I.E. de los docentes que
acompafia y en coordinacion con el equipo directivo asume y conduce las acciones y estrategias del
acompafiamiento pedagogico.

En el 2018 se puso en marcha el Programa de Induccion Docente para los profesores noveles
(MINEDU, 2018) a nivel nacional que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial y tenian como
maximo dos afios de experiencia en la docencia publica. EIl programa dura seis meses, con modalidad
presencial y a distancia. En la modalidad presencial se hacen talleres, observacion y dialogo reflexivo
y aprendizaje entre pares. La modalidad a distancia se sigue a través de la plataforma virtual. Los
objetivos del programa son fortalecer la identidad del docente y su motivacién por la ensefianza,
promover una cultura del trabajo colaborativo con el fin de que el maestro genere vinculos afectivos
con la comunidad educativa, y reflexionar sobre la practica pedagégica para reforzar el desempefio
en el aula (MINEDU, 2019).

Fundacién Wiese: acompafiamiento pedagdgico

Desde su pagina institucional (Fundacion Wiese, 2020) sefiala que es una organizacion sin fines de
lucro que nacié el 2016 dirigida a docentes de 13 colegios en el distrito de Pachacamac (Lima) de
gestion publica de los tres niveles (inicial, primaria y secundaria). Con el proyecto “Mejor clima
escolar; mejores aprendizajes” busca mejorar significativamente el clima institucional y de aula y asi
favorecer el desarrollo de mejores procesos de ensefianza y aprendizaje en todas las areas curriculares
a través del acompafiamiento pedagogico.

La estrategia del proyecto tiene a la escuela como centro de su implementacion, privilegiando la
formacion continua de los docentes en servicio, a través de una formacioén situada. Desarrolla 4
componentes (Fundacion Wiese, 2020) que son:

— Desarrollo de habilidades socioemocionales en directores y docentes.

— Fortalecimiento de competencias y practicas pedagégicas generales, principalmente las
vinculadas al clima.

— Participacion de los padres y madres en la educacion de sus hijas e hijos para fortalecer el
proceso de acompafiamiento e incrementar la interaccion entre la escuela y los padres,
permitiendo espacios de encuentro.

— El'monitoreo y evaluacion para darle seguimiento a las actividades (participacion, satisfaccion,
etc.) y evaluacion de resultados tanto a nivel de la mejora de las précticas pedagogicas, como
de la percepcién de los estudiantes y docentes sobre el clima del aula y la escuela.
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e Acompafiamiento pedagdgico en Fe y Alegria

Para Fe y Alegria Peru, el acompafiamiento es una actividad imprescindible que se realiza desde sus
inicios en el pais. En 1984 se constituye el Departamento de Pedagogia que realiza esta funcién de
acompafiar a los directores con la intencion de motivar y animar a sus integrantes a compartir
conscientemente, la labor de hacer realidad una educacidon de calidad para los que mas la necesitan,
una educacion transformadora (Helfer, 2015).

Este proposito transformador, dota al acompafiamiento de una cualidad especifica, la necesidad de
observar, de nutrirse, de interpretar la realidad del contexto para ser coherente y favorecer la atencion
a las necesidades y demandas. Es por eso que estd siempre en proceso de construccion y
mejoramiento (Federacion Internacional de Fe y Alegria, 2012). EI acompafiamiento pedagdgico se
da en dos ambitos:

— Acompafiamiento a la gestion directiva
Los equipos directivos son orientados, acompafiados y monitoreados por los acompafiantes
pedagdgicos de la Oficina Central, aplicando como recurso la mayéutica. Mediante cuestionamientos
o0 preguntas del acompafiante, la o el acompafado analiza criticamente su desempefio para mejorarlo
o fortalecerlo a partir de los conocimientos que construye o descubre latentes en su mente.

El acompafiamiento a los equipos directivos se realiza en diversas instancias a lo largo del afio. Por
ejemplo: encuentro anual de directores, encuentro de equipos directivos por redes locales,
acompariamiento y asesoramiento presencial en cada colegio y acompafiamiento virtual.
Dependiendo de la situacién o necesidad a atender en cada colegio, puede acompanarse al equipo
directivo en su conjunto o a alguno o algunos de sus miembros. Asimismo, de ser necesario, se
realizan mas visitas (Del Valle, Sanchez y Romero, 2019).

— Acompafiamiento a la gestion pedagogica

Los acompafantes realizan la dindmica que se presenta en la figura 1 a docentes nombrados como
contratados. Esta planificacion puede variar porque dependera de las necesidades del contexto y de
la coyuntura por la que atraviesa el colegio. Lo que no varia es su propdsito como proceso
colaborativo de formacién - transformacion personal y profesional del docente y de sus practicas.
Implica valores, actitudes y creencias (Helfer, 2015).

]
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Coordinacion de Propuesta de
una agenda con acompafiamiento
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directivo de la y docentes)
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realizado y
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Figura 1. Taller de reflexion del equipo pedagogico. Enero 2017
Fuente: Asociacién Fe y Alegria, 2019
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En cada visita de un acompafiante al colegio, la labor que realiza esta orientada a ambas
dimensiones del acompafiamiento. Incluye espacios de reflexion con el equipo directivo,
acompafiamiento al subdirector coordinador pedagdgico en el monitoreo al desempefio docente,
dialogo reflexivo con los monitoreados para que autoevallen sus desempefios y reciban
sugerencias, talleres formativos para docentes. Sobre la base de las prioridades establecidas, de la
agenda elaborada y de la muestra de docentes a observar, se inicia la recogida de informacion
(monitoreo) al desempefio docente a cargo del subdirector del nivel educativo correspondiente,
quien utilizando el instrumento de registro (ficha de observacion) va anotando lo que corresponde.

Finalmente, al término de su visita a un colegio, el acompafante elabora un informe de todo lo
realizado., que se entrega a la Direccion del Departamento de Pedagogia. A su vez, al término del
afio lectivo, cada acompafante entrega un informe que integra el acompafiamiento realizado
durante ese afio, en lo correspondiente a la gestion directiva y a la gestion pedagdgica. Este informe
es un insumo valioso para el seguimiento a la labor de cada centro (Asociacion Fe y Alegria del
Per(, 2018).

En esa linea Riveros (2011) sefiala que el acompafiamiento que se propone desde Fe y Alegria es
formativo porque busca la transformacion de la persona y de su quehacer. Ademas, en ese proceso
de compartir un didlogo reflexivo entre acompafiante y acompafiado, ocurren “transformaciones de
su ser y de su hacer”. En ese mismo sentido, se entiende la afirmacion de un directivo de uno de
los colegios “para nosotros, formacion y acompafiamiento constituyen un binomio indisoluble.”
(Stojnik, 2016)
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A modo de resumen del apartado, se presenta una tabla comparativa de los programas de acompafiamiento pedagégico a docentes noveles en América:

Criterios

Argentina

Uruguay

Chile

Ecuador

Republica Dominicana

EEUU

Peru

Dirigido

a

docentes noveles

Inicial, primario
y secundario.

Inicial, primario
y secundario.

Inicial, primario
y secundario.

Primaria

Primaria

Educadores nuevos
en la Escuela Publica

Para todos los docentes
gue ingresan a la carrera

del nivel publica magisterial de
las tres modalidades de
EBR.

Insercion Tres  primeros | Cinco afios Segundo afio Segundo afio Primer afio Primer afio Dos afios

profesional a la | afios

docencia

Dispositivos Equipos Equipos La planificacion | Talleres grupales, | Observacion del proceso, | Observaciones con | Talleres, observacion y
institucionales, institucionales, de clases con los | clases demostrativas | anotaciones en las fichas | retroalimentacion, didlogo reflexivo 'y
escritura escritura noveles, la | enelauladel docente, | del MINERD, discusion | observacion de | aprendizaje entre pares.
pedagogica, co- | pedagogica, observacién y el | visitas de | con el maestro de los | profesionales, También  plataforma
observacion, jornadas de | andlisis de las | retroalimentacion e | puntos  de interés, | revision del trabajo / | virtual para la
seminarios trabajo clases, la | intercambio de | establecimiento de | datos del estudiante, | modalidad virtual.
transversales, presencial y el | retroalimentacidon | experiencias. acuerdos y compromisos, | discusiones en torno
talleres de | aula virtual y reflexion sobre firma del registro de | a objetivos
analisis de las préacticas (Uso acompariamiento. profesionales y otro
practicas, aula de portafolios y apoyo
virtual. cuadernos de individualizado.

registro)

Obijetivo del | Enriquecer la Formacion Apoyar a los Mejorar la calidad de | Fortalecer la calidad del | Crecimiento Fortalecer las

acompafiamiento | formacion continua. profesores los aprendizajes de sistema educati_vo_ para | profesional de los | competencias
inicial. principiantes los nifios/as y asegurar aprendizajes de | eqycadores nuevos. | profesionales y
Responder a las durante adolescentes de los estudiantes y de todos Desarrollo de una | personales del docente

. . los actores del proceso . .
preocupaciones su primera | escuelas con educativo cultura colegial | novel, facilitar  su
y necesidades de insercion resultados dentro de la escuela. | insercidn al ejercicio de
los noveles. insuficientes en las la docencia publica.
evaluaciones.
Duracion del | Un afio Un afio Un afio Aproximadamente 18 | Un afio Un afio Un afio
programa meses.

Tabla 1. Comparativa de los programas de acompafiamiento pedagégico a docentes noveles en América. Fuente: elaboracion propia.
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2.3.5 Acompafamiento pedagdgico en metodologias participativas

A continuacion, se presenta una seleccion de experiencias basadas en metodologias
participativas que se han implementado en los programas de acompafiamiento pedagdgico a
docentes noveles en América.:

e Laobservacion de clases y la reflexion (Chile)

Esta estrategia se aplico en el programa de acompafiamiento a docentes noveles en Chile. En
un primer momento el mentor observa las clases del principiante y luego promueve con éste un
proceso reflexivo a partir de lo observado. En el segundo momento, el novel observa a su mentor
0 a otros colegas mas experimentados mientras dan clase, y luego se trabaja sobre la revision de
los momentos criticos de las clases observadas (Vezub y Alliaud, 2012).

e Ateneos didacticos (Argentina)

Los ateneos didacticos constituyen una estrategia de acompafiamiento que se aplicd en el
programa de formacion docente en Argentina. Estd centrada en el andlisis de las practicas
pedagdgicas, pues consiste en abordar los problemas de ensefianza que los noveles detectan con
los alumnos con los que trabajan. Se da en dos procesos centrales y diferenciados: primero, el
andlisis de un caso que se relata y el segundo, la elaboracion de propuestas alternativas para
explorar en las aulas. Estos dos momentos se llevan a cabo sobre un eje de problematizacién
didactico. El formador debe estar actualizado en metodologias de ensefianza, planificacion y
evaluacion de las propuestas para que pueda desarrollar este dispositivo. Los aportes tedricos
constituyen otro componente valioso de los ateneos. Su coordinacion suele estar a cargo de un
profesor que tiene experiencia directa en el nivel educativo en que se desempefian los docentes
del grupo (Vezub y Alliaud, 2012).

o Taller de andlisis de las précticas (Argentina)

Consiste en reunir pequefios grupos para compartir situaciones que los docentes noveles han
vivido y sentido como «dificiles». Para eso la frecuencia de las reuniones es periddica y van
acompafiados de una coordinacién especializada que aborda los contenidos teniendo el
consentimiento de todos los participantes. Durante el trabajo grupal circulan la palabra y el
andlisis de los participantes. Para este dispositivo el coordinador debe desarrollar la capacidad
de escuchay la posibilidad de realizar sefialamientos pertinentes (Vezub y Alliaud, 2012).

Tiene como objetivo generar conocimiento a partir del analisis del protagonismo del docente
que, en el marco de un pequefio grupo, genera conocimiento sobre si mismo y a la vez
incrementa sus competencias para aprender de las situaciones y para transformarlas. Asimismo,
al analizar situaciones novedosas, propicia una mayor cantidad de estrategias que podra poner
en préctica en determinadas situaciones (Nanni, 2017).

e Laescritura pedagogica (Argentina - Uruguay)

Promueve que los docentes noveles escriban textos pedagdgicos, porque esta actividad les
permite poner en papel los acontecimientos y reflexiones diarias, en un determinado contexto
institucional y social, dando cuenta de las emociones y los afectos que se ponen en juego.
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3.

Objetivos

Esta escritura dialogada, enriquecida junto a otros colegas y los aportes de materiales
bibliogréaficos, favorece la deliberacion critica. Se trata de una escritura que procura revisar el
propio trabajo de ensefianza aportando a la profesionalizacién de los docentes (Alen y Allegroni,
2009 y Nanni, 2017).

Aula virtual (Argentina - Uruguay)

En el Proyecto de Acompafiamiento a Docentes Noveles en Argentina se implementé como
soporte un aula virtual que fue muy productiva, ya que al ampliarse el nimero de provincias y
de Institutos de Formacion Docente, no era posible verse frente a frente. En esta aula se daban
a conocer las producciones a las provincias y se recomendaban recursos destinados a los
formadores y docentes. También se compartian experiencias y recibian apoyo del nivel nacional
mediante distintas actividades, foros y seminarios a cargo de especialistas (Alen y Allegroni,
2009).

La plataforma del Instituto Nacional de Formacién Docente permitia que las instituciones
formadoras tuvieran sus propias aulas de acompafiamiento para lo cual se les habia brindado
una capacitacion especifica. Asimismo, se contaba con el apoyo recibido del IDIE/OEI, con una
biblioteca que contenia material de actualizacién didactico disciplinar, de formacién y
desarrollo profesional docente y de las tematicas sociopedagdgicas de interés para el trabajo con
los maestros y profesores principiantes (Alen y Allegroni, 2009).

“Actualmente no esta disponible. Era un espacio destinado a comunicarnos, pasarnos textos,
informacion, reflexiones, consultas entre todos los profesores que realizaban acompafiamiento a
docentes noveles en todo el pais. También se dispuso en esa aula de propuestas formativas. Era
un espacio de intercambio, como borradores compartidos entre colegas, por eso circulaba en un
aula cerrada” (Nanni, 2017).

3.1 Objetivo general

e [Fortalecer el acompafiamiento pedagdgico en metodologias de participacién con equipos directivos
y docentes noveles en el contexto de Ayacucho.

3.2 Objetivos especificos

e O.E.1. Analizar las préacticas de participacion del centro.
e O.E.2. Analizar el Curriculo Nacional empleando ateneos didacticos, observacion de clases y

reflexion y escritura pedagdgica.

o O.E.3. Analizar la competencia del curriculo “convive y participa democraticamente”
e O.E.4. Incorporar las practicas de participacion en el centro.
e O.E.5. Disefiar e implementar un aula virtual como soporte pedagdgico para favorecer el uso de

metodologias participativas.

20



Programa de acompafiamiento pedagdgico en metodologias participativas

Las caracteristicas del programa de acompafiamiento pedagdgico en metodologias participativas son las
siguientes:

e Publico al que va dirigido: Equipo directivo y docentes noveles del nivel de secundaria de los Gltimos dos
afos en el colegio, sea contratado o nombrado. Si bien éste es el pablico objetivo, también participaran
los docentes con mas afos de experiencia para propiciar un trabajo colaborativo.

e Duracion: 2 cursos académicos (2021 — 2022).

¢ Recursos: Para la ejecucion de este programa es necesario brindar recursos tanto al equipo directivo como
a los docentes noveles. Se indicaran a continuacion, con cada una de las estrategias que se aplicaran en el
programa.

¢ Sostenibilidad: Para que el proyecto sea sostenible se formara al Equipo y a las Coordinaciones del nivel

de secundaria en préacticas participativas, con la intencion de que asuman el rol de acomparfiantes internos
y asi puedan acompafiar de manera mas permanente.
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4.1 Estrategia 1: Participacion del Centro.

o Objetivo especifico: Analizar las practicas de participacion del centro (O.E.1.)

Descripcion de la actividad Responsable | Destinatario | Distribucion Recursos Cronograma
material 2021 2022
ENE FEB ENE FEB AGO
Presentacion del proyecto de innovacion al equipo directivo, | Acompa- Equipo Encuesta | Tablet para | X
coordinadores del nivel y docentes y aplicacion de una encuesta | fiante directivo, cada
sobre sus expectativas del mismo (consultar: | externo coordinado- docente,
https://quizizz.com/admin/quiz/5f01a8b062d74f001cbbOabd/encuesta-de- res de grado papelografo
expectativa). Asimismo, se elaboraran con todos y todas los acuerdos y docentes , plumones.
de convivencia que se pondran en practica durante todos los talleres.
Taller de andlisis de las practicas (diagnéstico): Con el equipo Equipo Documenta | Equipos: X X
directivo y los coordinadores se realizara una reunion de jornada directivo y | -cion: Tablet o
completa para identificar qué se entiende por participacion y coordinado- | Proyecto Ipad  con
posteriormente a través de las preguntas siguientes (Garcia, 2014, p. ;z do de Fnzgifﬁilc\nlr?al ?r?t% eri?et a
91), reflexionar sobre aquellas actividades participativas que Plan Anual | para cada
consideran que realizan en el aula y a nivel institucional (anexo 2). de Trabajo. | docente,
1. ¢Como es el proceso de resolucidn de conflictos y el control del Instrumento: | proyector
comportamiento de los y las estudiantes? Guia de | multimedia
2. ¢Qué papel ejercen los y las estudiantes en los 6rganos de preguntas. |y
participacion? ordenador.
3. ¢Se generan contextos para la participacién del alumnado?, ;,c6mo Papelogra-
son? fos,
4. ;Como se puede gestionar la convivencia de forma participativa? plumones,
5. ¢Qué aspectos de la cultura del centro educativo (formas de cartillas,
comportarse, valores, ideas, ideales y horizontes...) tienen que ver paquete de
con la participacion del alumnado? papel
6. ¢COmo se organizan las estructuras de participacion y qué papel autoadhesi-
cumplen en ellas los alumnos y las alumnas? VO de
Revision de las actividades nparticipativas de acuerdo a sus Reglamen- | colores. X X X X
documentaciones. Asimismo, reflexionar sobre qué consideraciones to Interno,
Plan de
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tiene el plan de acompafiamiento en relacion a las metodologias acomparia-
participativas durante el proceso de ensefianza. miento.
Evaluacién de los acuerdos de convivencia (anexo 3). Instrumento Paqulete de X X X
de pape
coevaluacion | autoadhesivo
de colores.
4.2 Estrategia 2: Curriculo Nacional y metodologias participativas de acompafiamiento pedagogico.
e Objetivo especifico: Analizar el Curriculo Nacional empleando ateneos didacticos, observacion de clases y reflexion y escritura pedagégica (O.E.2.)
Descripcién de la actividad Responsable | Destinatario |  Distribucion | Recursos Cronograma
material 2021 2022
ENE | FEB | ABR | AGO | FEB | ABR-
- | -JuL JuL
MAR
Retomar los acuerdos de convivencia del momento anterior. Acompa- | Docentes | Listado del | Paquetede X
fiante acuerdo de | Papel
t . . autoadhesiv
externo convivencia | ¢ ye colores.
Con el equipo directivo se organizara el seminario-taller sobre “Qué | Acompa- Docentes | Disefio Equipos: X X
entendemos por competencias y capacidades” que se desarrollara en | fiante del nivel | curricular, PVOY?Ctor
dos jornadas para analizar el Disefio Curricular (2015) y el Curriculo | EXtérmo, de ] ﬁ“”_'cmf (rjnul'ume-
Nacional (2017) y asi comprender cémo ha sido el transito de la equipo secunaa- vacional —y | dia y una
f lacion de | tenci directivo y | ria ficha tablet para
ormu fwon €las C‘?mp? encias. y | coordinado “Organiza tu | cada
Después se profundizara en la comprension de las competencias | res del nivel equipo”, docente.
“construye su identidad”, “construye interpretaciones historicas” y | de ficha 1-2-4 Papeldgra
“convive y participa democraticamente”. Todas con sus respectivas | secundaria. fos,
capacidades, desempefios, estandares de aprendizajes y evaluacion Papel
de acuerdo al Curriculo Nacional. Servira de marco para comprender bond.
el proceso de ensefianza (anexo 4).
Para esta actividad se organizaran equipos cooperativos con ayuda
de una ficha (anexo 5: Ficha “Organiza tu equipo”).
Acompafiamiento en aula: se aplicara la estrategia de observacion de | Equipo Calendario de | Tablet, X X
clases y reflexién una vez a la semana a cada docente (anexo 6) directivo y visitas al aula, | portafolio
instrumento de
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coordinado observacion y | fisico y/o
-res del retroalimentac | digital.
nivel de i6n (Anexo 5)
Taller sobre los ateneos didacticos con los docentes. A partir de las | secundaria Instrumento de X X
dificultades que van manifestando los y las docentes se planificaran observacion de
nuevos talleres con tematicas que sean de su interés o necesidad los  ateneos
(anexo 7). didécticos.
Durante el acompafiamiento en aula se realizard la estrategia de Instrumento X X
Escritura pedagdgica con los docentes una vez al mes, para socializar de
sus apuntes en relacion a sus emociones y afectos. Este espacio es observacion
sumamente importante mantenerlo porque permitird descargar de la
emocionalmente y brindar algunos recursos de soporte que ayuden a escritura
dar seguridad al docente novel (anexo 8). pedagdgica.

4.3 Estrategia 3: “Convive y participa democraticamente”

e Objetivo especifico: Analizar la competencia del curriculo “convive y participa democraticamente” (O.E.3.)

Descripcion de la actividad Responsable | Destinatario | Distribucion Recursos Cronograma
material 2021 2022
AGO | OCT | NOV | ENE | FEB

Taller para el proceso de analisis y comprension de la competencia | Acompa- Docentes Curriculo Equipos:
“Convive y participa democraticamente” que tiene como capacidades: | fante del ane'_de NaClonaL Proy_ector_
o Interactdia con todas las personas externo, secundaria. | instrumento | multimedia y

Construye y asume acuerdos y normas. Para mejor comprension Equipo de una - tablet
[ ) - . e

yey Uere y normas. J p directivo y observacion | para  cada | X
de esta capacidad se realizara un sociodrama con los y las docentes coordinado coevaluacion | docente.
sobre cémo elaborarian sus acuerdos de convivencia con el -res de . ficha Papeldgrafos,
estudiantado (anexo 9). grado. Lapices al | cartillas,
. . . centro’. t d

¢ Maneja conflictos de manera constructiva paquete €
¢ Delibera sobre asuntos publicos: En equipos cooperativos se le dard Eglsé-rlets de

una noticia o se les pedira que elijan un problema de su comunidad.
Para este momento se realizara a través de la estrategia cooperativa
“Lapices al centro” (anexo 10: Ficha “Lapices al centro”). El objetivo
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es que identifiquen porqué es un asunto publico, qué posicién asumiran
y finalmente propongan alternativas de solucion.
Taller con todos los docentes del nivel de secundaria a través de la | Acompa- Docentes Matriz X
estrategia de analisis de las précticas, para definir qué entendemos por | fiante DAFO.
participacion y qué actividades realizan para promover la | externo,
participacion. Después se identificara qué metodologias participativas | equipo
conocen y/o aplican en su practica diaria. Finalmente elaboraremos | directivo y
con cartillas un DAFO en relacién al tema de participacion (anexo 11). | coordinado
Taller para elaborar una unidad didactica seleccionando las | res. Programa- X X X
competencias que va desarrollar durante ese periodo. Para eso se cion
aplicara la estrategia de los ateneos didacticos por equipos curricular
cooperativos. En esta actividad los docentes compartirdn sus anual, Proyector
dificultades sobre elegir las competencias y desempefios que multimedia,
desarrollarén en su unidad. ordenadores,
Taller de elaboracion de instrumentos para recoger evidencias sobre la | Equipo Docentes Formato de | Curriculo X X
participacion de los y las estudiantes. Para ello se les va sugerir recoger | directivo vy instrumen- | Nacional.
pequefios videos donde se pueda observar cdmo ha sido ese proceso de | coordinado tos y
incorporar las metodologias participativas y asi promover la | res videos.
participacion del estudiantado.
Para socializar la informacién recogida por los y las docentes se Aula virtual X X X
realizara una exposicion virtual. Asi podremos observar y
retroalimentar las evidencias encontradas.

4.4 Estrategia 4: Précticas de participacion en el centro.

e Objetivo especifico: Incorporar las practicas de participacion en el centro (O.E.4.)

Descripcion de la actividad Responsable | Destinatario | Distribucion Recursos Cronograma
material 2021 2022
AGO OCT NOV ENE NOV

Taller de andlisis de las précticas (Incorporacion): Acompa- Instrumento Plan de anual | X X X X
A través de esta estrategia se propone que incorporen actividades | fiante Equipo de ificacis de trabajo y
participativas a nivel institucional tanto en su Plan anual de trabajo | externo. directivo. :1/2” ieacton la | Reglamento
como el Reglamento interno (anexo 12). incorporacién | Interno.
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4.5 Estrategia 5: Aula virtual

e Objetivo especifico: Disefiar e implementar un aula virtual como soporte pedagdgico para favorecer el uso de metodologias participativas (O.E.5.)

La plataforma que se propone tiene el didlogo de las habilidades tecnoldgicas con las habilidades pedagogicas, para incorporar las herramientas digitales de

manera oportuna y asi generar ese vinculo (Calle, 2020).

Descripcién de la actividad Responsable | Destinatario | Distribucion | Recursos Cronograma
material 2021 2022
ABR | AGO | FEB | ABR-
-NOV AGO

Disefio del aula virtual con todos los recursos didacticos sobre metodologias | Acompa- Coordinado | Tablet, Webgrafi- | X X
de participacion como: fiante -res del | ordenado- | as
- Tutoriales sobre como usar el Classroom, Teams, Zoom, Hangouts, etc. | externo y | nivel y | res,

Con la intencién de asesorarlas en realizar clases virtuales y/o grabaciones | equipo docentes

de microclases, ademas de dotar webgrafias que le permitan tener fuentes | directivo.

confiables.
- Cuentos interactivos y memes en quechua, video juegos, prezzi.
- Uso del drive para sus portafolios digitales.
Implementar una biblioteca virtual con bibliografia sobre metodologias | Equipo Docentes X X
participativas como: Aprendizaje y Servicio, Aprendizaje Basado en Proyectos | directivo y
y Otros. coordinado
Presentacion y capacitacion a los docentes en el uso del aula virtual. -res del X X
Taller sobre como incorporar herramientas digitales (Seleccion de contenidos, | nivel X | X
derechos de autor, collage interactivo. Kahoot, Quizizz, etc).
Intercambio de experiencias sobre metodologias participativas aplicadas en el X | X
afio a traves del museo virtual
Foros y videoconferencias con tematicas de acuerdo a su interés y necesidad. X | X X
Para ello se aplicara Teams para grabar las ponencias y el profesorado pueda
verlas en el momento que puedan.
Encuesta de satisfaccion a los y las docentes sobre el uso de la plataforma Encuesta X | X X
aplicando como recurso Quizizz. Enlace: digital
https://quizizz.com/admin/quiz/5e4ab504a4e7ac001b75e6¢5/aula-virtual
Buz6n an6nimo de sugerencias y comentarios de los usuarios que permita X X | X X
evaluar periodicamente el servicio del aula virtual.)
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5. Evaluacién

La evaluacion del proyecto se desarrollard en tres momentos, sera de caracter diagnostico (inicial),
formativo y sumativo (final). En las estrategias detalladas en el apartado anterior aparecen los
instrumentos de evaluacién utilizados, pero en este apartado se especificara el tipo de evaluacion para
los que han sido disefiados.

5.1 Evaluacion diagnostica

El proyecto parte de un diagnostico participativo con el equipo directivo y los docentes noveles que
permitira evidenciar como estan concibiendo la participacion, las précticas participativas a nivel
institucional y las metodologias que vienen aplicando para promover la participacion. Para ello se
aplicara como instrumento de evaluacidn las preguntas y observacién durante el focus group (anexo
2: instrumento de guia de preguntas) y las actas de reuniones donde se establezcan los acuerdos.
Asimismo se aplicara una encuesta de sus expectativas en relacion a la propuesta del Programa de
Acompafiamiento Pedagdgico en metodologias participativas (
https://quizizz.com/admin/quiz/5f01a8b062d74f001cbbOabd/encuesta-de-expectativa).

5.2 Evaluacion formativa
En esta etapa de evaluacion se retroalimentara el proceso del proyecto por cada estrategia planteada:

e Estrategial - O.E.1. Analizar las practicas de participacién del centro
Se partirh de una  encuesta  sobre  sus  expectativas  del programa
(nttps://quizizz.com/admin/quiz/5f01a8b062d74f001cbb0abd/encuesta-de-expectativa). Luego se realizara
una coevaluacion con todos los participantes sobre el proceso de los acuerdos de convivencia
establecidos por ellos y como va repercutiendo en sus actitudes (anexo 3: Coevaluacion de
acuerdos de convivencia).

e Estrategia 2 — O.E.2. Analizar el Curriculo Nacional empleando ateneos didacticos, observacion
de clases y reflexion y escritura pedagogica.
A través de la estrategia cooperativa 1-2-4 se evaluara la comprension de la competencia,
capacidad y desempefio (anexo 4: Ficha “Qué entendemos por competencias, capacidades y
desempefios”). Para el acompafiamiento en aula se aplicard un instrumento que permitira realizar
una evaluacion formativa dandoles seguimiento a este proceso (anexo 6). Asimismo, se aplicara
un instrumento de observacion durante el desarrollo de las actividades de los ateneos didacticos
(anexo 7) y escritura pedagogica (anexo 8) se filmaran pequefios videos que permitan evidenciar
el proceso de laimplementacién de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico en los docentes
noveles (anexo 9). Luego estas evidencias se colgaran en el aula virtual.

e Estrategia 3 — O.E.3. Analizar la competencia del curriculo “convive y participa
democraticamente”
Se realizara filmacion de videos cortos del sociodrama y de la deliberacion de asuntos publicos
para realizar una coevaluacion de comprension de la competencia “convive y participa
democraticamente” (anexo 10). Ademas, de la encuesta de satisfaccion al equipo directivo y
docentes noveles (https://quizizz.com/admin/quiz/5f023¢6190b968001bd0b09b/encuesta-de-
satisfacci%C3%B3n ). Asimismo, se aplicard la matriz DAFO para saber su idea sobre
participacion (anexo 11).
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e Estrategia 4 — O.E.4. Incorporar las practicas de participacion en el centro.
Con un instrumento se recogera informacion sobre los cambios realizados a nivel documentario
de la institucion. Ademas se realizara un focus group virtual sobre como ha sido ese proceso y
qué aprendizajes consideran que han obtenido en los talleres realizados, en relacion a la
participacion (anexo 12).

e Estrategia 5 — O.E.5. Disefar e implementar un aula virtual como soporte pedagdgico para
favorecer el uso de metodologias participativas.
Se evaluara a través de una encuesta la frecuencia de ingresos y uso de los recursos del aula
virtual, participacion en el foro o videoconferencias, retroalimentacion de sus portafolios virtuales
y creacion de sus materiales digitales respondiendo a los criterios de derecho de autor y seleccion
de contenidos (https://quizizz.com/admin/quiz/5e4ab504a4e7ac001b75e6c5/aula-virtual).
Asimismo, el buzon de sugerencias y la encuesta de satisfaccion nos permitiran recoger
informacion para mejorar el servicio y lograr una evaluacion permanente.

5.3 Evaluacion sumativa
Se centraraen los O.E. 2, O.E. 3, O.E. 4y O.E.5 a través de un focus group (anexo 13).

6. Reflexiones finales

El acompafiamiento pedag6gico como estrategia formativa continua implica fomentar la participacion:

“Es una tarea primordial asegurar tiempos y espacios de reflexion colectiva para potenciar el liderazgo
pedagdgico del profesorado. Por eso, el acompafiamiento pedagdgico como sistema formativo, se transforma en una
estrategia para el desarrollo profesional docente. Esto conlleva una cultura de colaboracion en un ambiente de confianza,
altas expectativas y reencuentro del sentido pedagdgico. Asimismo, cabe mencionar que el desarrollo de un sistema de
acompafiamiento implica la construccion colectiva de un referente que explicite el protagonismo del estudiante por sobre
el desempefio del profesor” (Mellado, 2016).

Sin embargo, la literatura encontrada sobre los programas de acompafiamiento pedagdgico a docentes
noveles en América y especificamente en Peru evidencia que, aunque existen ejemplos de aplicaciones de
metodologias participativas, no se les ha dado todo el énfasis que requerian.

Tal y como afirman Murillo y Hernandez-Castilla (2014) citando a Freire (1970), para querer escuelas
democraticas tenemos que ser democraticos realmente. En cambio, la realidad que vive ahora el o la docente
novel es de soledad frente a situaciones que poco sabe como manejar, inseguridad para abordar conflictos
o “la indisciplina” y todo esto esta generando desercion del profesorado en el campo educativo (Boerr,
2010). Por eso es fundamental que el docente maneje mejores recursos al momento de abordar la
“disciplina” y la participacion, y asi romper con la obediencia ciegay promover la autoregulacion critica
y reflexiva del estudiantado, logrando desarrollar su capacidad de autonomia (Sanchez, 2020).

En el contexto actual que vivimos, frente a una pandemia, se ha visibilizado la urgencia de una educacion
ciudadana pensando en el bien comun en base al didlogo. Asimismo, el uso de recursos tecnoldgicos de los
gue frecuentemente el docente carece de dominio y usualmente estaba prohibidos en las aulas, han sido las
principales herramientas docentes durante el confinamiento. Quizas el COVID-19 nos permitira replantear
que educacion necesitamos y como tendria que ser ahora y en el futuro.
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Por eso se espera que este proyecto de innovacién sea un aporte a los programas de acompafiamiento
pedagdgico existentes y a la educacion que queremos. Que favorezca la incorporacion del docente al
sistema educativo con dispositivos, estrategias, recursos y soporte que le permitan utilizar metodologias
participativas con herramientas presenciales y virtuales. En consecuencia, generar condiciones para que
pueda innovar, pueda tener un buen desempefio en el aula y fuera de ella con la intencion de fomentar la
participacion de los y las estudiantes, realizar un cambio educativo y, a nivel global, revalorar el magisterio.
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8. Anexos

Anexo 1

Imagen 1: Patio de la Institucion Educativa Fe y Alegria N°50. Ayacucho—Peru
Foto: Maribel Coronel.
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Anexo 2

Instrumento: Guia de preguntas

Preguntas

Observaciones y/o evidencias

¢Como es el proceso de resolucion de conflictos y el
control del comportamiento de los y las estudiantes?

¢Qué papel ejercen los y las estudiantes en los 6rganos de
participacion?

¢Se generan contextos para la participacion del
alumnado?, ;cémo son?

¢Como se puede gestionar la convivencia de forma
participativa?

¢ Qué aspectos de la cultura del centro educativo (formas
de comportarse, valores, ideas, ideales y horizontes)
tienen que ver con la participacién del alumnado?

¢ Como se organizan las estructuras de participacion y qué
papel cumplen en ellas los alumnos y las alumnas?

Fuente: Adaptado de Garcia Pérez (2014).

Anexo 3

Instrumento: Coevaluacion de acuerdos de convivencia.

Nombres de los integrantes del equipo: .......................

Acuerdos Participante | Participante | Participante
1 2 3

Participante Nivel de Retroalimentacion
& apropiacion

g e

Nivel de apropiacion:
e Logrado: L
e Proceso: P
e Inicio: |

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 4

Ficha 1-2-4: “Qué entendemos por competencias, capacidades y desempeiios”

Integrantes:

el cuadro 2.

Descripcion de la tarea:
- Cada uno piensa las respuestas a las siguientes preguntas y las escribe en el cuadro 1.
- Agrupados en parejas se intercambian las respuestas, y llegan a un consenso anotando una respuesta comin en

- Engrupos base debaten las respuestas de las parejas, y llegan a una respuesta en comuin para todo el grupo que
se escribe en el cuadro 4.
¢ Qué es una competencia? ¢ Como ha sido el proceso de formulacién de las 3 competencias que se ha analizado

en el taller? ¢Qué competencias has elegido para tu unidad de aprendizaje? ¢Por qué?

1

Fuente: Adaptacion de fichas elaboradas en Fe y Alegria (no publicadas).

Anexo 5

Nombre del equipo:

Ficha: “Organiza tu equipo”

Rol

Que hago

Encargada/Encargado hoy

COORDINADOR/A

Reparto el turno de palabra.

Organizo el inicio y el fin de la tarea.

Compruebo que todos/as cumplimos nuestra funcion.
Dirijo la evaluaci6n de equipo.

PORTAVOZ

Expongo el resultado del trabajo del grupo.
Me comunico con las/os acompafiantes para aclarar
dudas de mi equipo.

SECRETARIO/A

Tomo nota de los acuerdos y conclusiones del equipo
en las hojas bond y en el material que me proporcionen
para escribir.

COHESIONADOR/A

Estoy pendiente de que el equipo esté motivado para
desarrollar la tarea.

Intervengo para resolver conflictos.

Si es el caso, recuerdo a los compafieros del equipo,
los acuerdos de convivencia.

Fuente: Adaptacion de fichas elaboradas en Fe y Alegria (no publicadas).
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AnNexo 6

Instrumento de acompafiamiento pedagodgico en metodologias participativas

Observacién del desempefio docente

Nombre de la institucion

Nombre de la o del docente:

Nivel: Area:
Nombre de la sesion Duracion:
Cantidad de estudiantes: \arones: Mujeres:

Propdsito de la sesion:

Indicaciones: Lee detenidamente cada indicador con sus respectivos descriptores y a continuacion marca
con un aspa (X)la casilla que indique el nivel de logro de la sesioén observada.

Dimensién: Clima del aula Siempre | Algunas | Nunca Evidencia de lo
veces observado

Establece vinculo con el o la estudiante

Manifiesta asertividad, rechazo a la
violencia y/o discriminacion cuando se
presenta una situacién donde el
estudiantado se vea afectado.

Propicia diadlogo y reflexion con el
estudiantado para lograr los acuerdos de
convivencia.

Si existe una falta a los acuerdos,
promueve la correccion restaurativa
Utiliza expresiones no sexistas durante
sus actividades.

Promueve expectativas positivas de sus
estudiantes

Retroalimentacion escrita:

Dimensién: Metodologia Siempre | Algunas | Nunca Evidencia de lo
participativa veces observado

Elige la competencia y desempefio de
manera coherente.

Incluye recursos y materiales diversos
que se proponen en el programa y
guardan relacion con el propdsito de su
sesion.
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Propicia la participacion activa de los y
las estudiantes como: opinar, cuestionar,
reflexionar, proponer, etc.

Involucra al estudiantado en las
actividades

Acompanfia al estudiantado
retroalimentando para evidenciar su
progreso

Retroalimentacion escrita:

Compromisos:

Fecha

Firma del (de la) docente
observado (a)

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7

Instrumento de observacion de los ateneos didacticos
(Videos cortos)

Nombre del participante:

Criterio de evaluacion EVIDENCIAS

Inicio Proceso Logro

Identificacion de la
dificultad en aula

Propuesta de solucion
por parte de los y las
docentes

Retroalimentacion por
parte del acompafiante

Implementacién de las
alternativas de solucion
construidas en este
espacio que le permitan
mejoras en su practica
pedagdgica.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 8
Instrumento de observacion de la escritura pedagodgica
(Videos cortos)

Nombre del participante:

Criterio de evaluacion EVIDENCIAS

Inicio Proceso Logro

Reconocimiento de sus
emociones durante sus
actividades
pedagdgicas

Redaccién de sus
reflexiones diarias

Recopilacién de sus
reflexiones en su
portafolio

Socializacién con sus
compafieros o
comparieras sobre sus
reflexiones diarias

Incorporacion de
recursos que le
permitan fortalecer su
seguridad durante sus
actividades
pedagdgicas

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 9

Instrumento de observacion coevaluacion (Videos cortos)

Nombres de los integrantes del equipo:

Criterios de Participante | Participante | Participante | Participante Nivel de Retroalimentacion
evaluacion L 2 3 4 apropiacion
Identificacion del

asunto publico

Propuesta de solucion
sobre el asunto publico

Ha aportado reflexién
y debate a este espacio

Han identificado e
incorporado alguna
estrategia a su practica
pedagbgica

Nivel de apropiacion:
e Logrado: L
e Proceso: P
¢ Inicio: |

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 10

Ficha “Lapices al centro”: Asunto publico

Integrantes:

Descripcion de la tarea
- El equipo recibe un caso o se le pide que elijan un problema de su comunidad. Todos dejan su lapiz en el
centro de la mesa. Es tiempo de escuchar.
- Por turnos, cada uno lee el caso o el problema que han elegido y proponen una solucion; el resto del
grupo da su opinién (también por grupos para garantizar la participacion de todos) y se debate como

resolverla.

- Cuando lo tienen claro, todos cogen su lapiz y resuelven la tarea en su hoja guia. No se habla, es tiempo
de escribir.

- De forma sucesiva se responden todas las preguntas con la misma dindmica.

1. ¢Cudl es el caso o problema que han 2. ¢Qué posicion ha asumido frente al problema?
elegido?
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3. ¢Por qué es un asunto publico? 4. ¢Cuales son sus alternativas de solucion?

Fuente: Adaptacidn de fichas elaboradas en Fe y Alegria (no publicadas).

Anexo 11
Matriz DAFO

Debilidades Amenazas

Fortalezas Oportunidades

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 12

Instrumento de verificacion de incorporacion de précticas participativas

Nombre de la Institucién Educativa;

Nombre del o de la acompafiante:

Nombre de la Directora, subdirectoras y/o coordinadoras:

DOCUMENTACION
Descriptores

Proyecto Educativo Institucional Plan Anual de Trabajo Reglamento interno
2021 2022 Evidencia / 2021 2022 Evidencia / 2021 2022 Evidencia /
observaciones observaciones observaciones

Se ha reflexionado, pero sin incorporacion al
documento

Se ha reflexionado e incorporado algunas
actividades participativas

Se ha modificado el documento
considerablemente y responde a nuevas
actividades participativas.

Se ha reestructurado la documentacion en su
totalidad en colaboracion con los y las docentes.

Se ha reestructurado la documentacién en su
totalidad en colaboracion con los y las docentes
y los y las estudiantes han aportado algunas
actividades participativas.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 13

Instrumento: Guia de preguntas (Focus group)

Se filmara (previa autorizacion) para recoger sus intervenciones de acuerdo a las preguntas formuladas.

Preguntas Observaciones y/o evidencias

Basandote en tu experiencia, ¢(como describirias el
proceso de andlisis e incorporacion de las précticas
participativas realizadas?

¢ Qué aprendizajes has obtenido?

¢Qué actividades requieren mejorar? ¢en qué aspectos?

¢Los dispositivos aplicados durante el afio 2021 han
permitido algin cambio en tu practica pedagégica?,
(Cuéles?

¢Los dispositivos ejecutados el 2022 han permitido
lograrlos objetivos marcados en base a las necesidades
detectadas en 2021?, ¢por qué?

;Consideras que el programa de acompafiamiento
pedagdgico en metodologias participativas podria
aplicarse en otra institucion o inclusive a nivel nacional?
ipor qué? En caso afirmativo, ;qué cambios crees que
seria conveniente incorporar?

Fuente: Elaboracion propia.
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