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Resumen
Se presenta un proyecto para mejorar la relacion entre la familia y la escuela desde una
perspectiva sistémica, que pretende disminuir las barreras existentes en la etapa de
educacion secundaria. Tras realizar el analisis de necesidades y del contexto, se proponen
dos estrategias basadas en las pedagogias culturalmente sostenibles: la creaciéon de una
comunidad profesional de aprendizaje y un programa de fondos e identidades de

conocimiento.

Palabras clave: participacion familiar, relacion familia y escuela, comunidad

profesional de aprendizaje y fondos de conocimiento.

Abstract

A project is presented to improve the relation between the family and the school from a
systemic perspective, which aims to reduce existing barriers in the secondary stage.
After analysing the need and the context, two strategies based on culturally sustainable
pedagogies are proposed: the creation of a professional learning community and a

program of funds of knowledge and identity.

Key words: family participation, family and school relationship, professional

learning community and funds of knowledge and identity
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1. Introduccion

Desde una perspectiva sistémica, a lo largo de la vida de los individuos, su
educacion se encuentra influida por diferentes agentes. Sin embargo, durante la etapa de
educacion secundaria existe una desconexion entre ellos que dificulta su colaboracion,

reduciéndose la participacion familiar en la escuela a momentos puntuales.

Desde la literatura cientifica se explica esta desconexion por la percepcién del
profesorado de intrusismo por parte de las familias (Simon, 2016), la falta de tiempo de
estas para acudir a las actividades (Carpenter, Young, Bowers y Sanders, 2016) o la

barrera del idioma (Sanchez y Garcia, 2009).

Sin embargo, cuando se incorporan en el centro mecanismos de participacion
familiar que promueven la horizontalidad y se crean alianzas de colaboracion entre los
agentes, se producen beneficios relacionados con la mejora del rendimiento académico
del alumnado (Egido y Bertra, 2017), con un aumento de las expectativas de las familias
hacia el centro y hacia sus hijos e hijas (Grant y Ray) o con una mayor satisfaccion del
profesorado al sentir el apoyo de las familias (Agencia Europea para las Necesidades
Educativas Especiales y Educacion Inclusiva, 2014).

De hecho, la participacion familiar supone un derecho recogido en las sucesivas
leyes educativas y se presenta como un criterio de calidad educativa (Simon et al., 2019)
y de inclusion (Porter y Towell, 2017). Segun el proyecto INCLUD-ED (Flecha, 2008),
esta puede ser informativa, consultiva, decisoria, evaluativa o educativa, ademas de poder

Ilevarse a cabo de forma formal o informal (Andrés y Gir6, 2016).

Dada la importancia de la colaboracion familiar y habiendo realizado el analisis
de necesidades, la propuesta queda justificada al formar parte del interés colectivo del
centro, desde el que se asegura no encontrar las estrategias para poder hacerla posible y
evitar la frustracion compartida por las pocas familias que conforman el AMPA, quienes

afirman haber intentado multitud de actividades sin ningun éxito.

El objetivo que se pretende alcanzar con este proyecto es la mejora de la relacién
entre la familia y la escuela. Sin embargo, dado el contexto en el que se encuentra, estara

mediado por otros especificos, como la mejora de la atencion a la diversidad en el centro,
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la mejora de la convivencia, la creacion de plataformas y estrategias que permitan la

participacion familiar o concienciar sobre su importancia.

Ademas, con esta propuesta también pretendemos trabajar la diversidad cultural a
partir de las pedagogias culturalmente sostenibles, en las cuales se incorporan las culturas
del alumnado de origen inmigrante a los procesos de ensefianza y aprendizaje (Carbonell,
2011).

De este modo, en este documento se proponen dos estrategias para la mejora de la
relacion entre la familia y el centro, que se llevaran a cabo durante tres cursos académicos.
En ellas, la figura de la orientadora se presenta como asesora del proceso, no ejerciendo

en ningun caso el rol de experta.

La primera de ellas hace referencia a la creacion e implementacion de una
comunidad profesional de aprendizaje, cuyo principal objetivo es favorecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje (Krichesky y Murillo, 2011) a partir de la democratizacion de la
escuela (Castro et al., 2007). Su creacidn consta de cinco fases, en las cuales se fomenta
el aprendizaje conjunto de toda la comunidad de forma transdisciplinar y se culmina con
la creacion de comisiones que tengan como objetivo la mejora del centro educativo y de

sus procesos de ensefianza y aprendizaje (Flecha et al., 2002).

La segunda de las estrategias hace referencia a la creacion de fondos e identidades
de conocimiento. Este programa resulta especialmente indicado para el centro en el que
se enmarca, por la gran diversidad cultural con la que cuenta. Gracias a estos programas,
el profesorado comprende las culturas de sus alumnos y alumnas y produce
posteriormente una construccion del curriculo incorporando la diversidad, de tal forma

que acerca lo académico a la realidad del alumnado (Guitart y Saubich, 2013).

A continuacidn, se expone una descripcion del centro para el que esta dirigida la
propuesta y de su contexto mas cercano, asi como el analisis de necesidades realizado
para justificar el trabajo. También se incluye la metodologia utilizada y la temporalizacion
de las actividades. Para concluir, se expone la evaluacion del proyecto, que permitira
realizar las convenientes modificaciones y comprobar si se han alcanzado los objetivos,

asi como las limitaciones con las que se ha contado dada la complejidad del proyecto.
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2. Andlisis del contexto
2. 1. Breve descripcion del lugar en el que se desarrollara el proyecto.

Este proyecto esta disefiado para llevarse a cabo en el instituto publico Siglo XXI.
Este centro fue creado a finales de los afios 80 junto con otros cuatro institutos publicos
debido a la amplia demanda que hubo. Al comienzo solo ofertaba Formacion Profesional,
pero con el cambio a la LOGSE se comenzd a impartir también ESO y Bachillerato.
Actualmente el centro cuenta con una gran oferta educativa, que engloba tres ciclos
medios: “auxiliar de enfermeria”, “técnico de farmacia y parafarmacia” y “Video
discjokey y Sonido”, y cuatro ciclos formativos superiores: “laboratorio clinico y
biomédico”, “salud ambiental”, “iluminacion, captacién y tratamiento de imagen” y

“realizacion de proyectos audiovisuales y espectaculos”.

Por otro lado, desde el curso 2016/2017, el centro se encuentra inmerso en el
programa bilingie de la Comunidad de Madrid y cuenta también con el Programa de
Mejora del Aprendizaje y Rendimiento (PMAR) o el programa Refuerza, que se lleva a
cabo los martes y jueves por las tardes.

Otros programas con los que cuenta el centro son el de alumnos ayudantes y
mediadores, que tiene como objetivo resolver los problemas de convivencia existentes en
el instituto, el programa “vente al huerto conmigo” a partir del cual se ha desarrollado un
huerto ecoldgico, que tiene como objetivo la socializacion del alumnado o un programa
de acogida que cuenta con unas jornadas de puertas abiertas en febrero, asi como una
acogida al alumnado y a la familia por parte de toda la comunidad educativa (plan de
convivencia, 2018).

Toda esta oferta estd orientada a satisfacer a los 1250 alumnos y alumnas,
repartidos en turno diurno y vespertino con los que en centro cuenta. Cabe destacar la
gran diversidad cultural del centro, puesto que, en la etapa de Educacion Secundaria se
encuentran matriculados 89 alumnos y alumnas de origen inmigrante, siendo Ucrania la
nacionalidad méas popular (con 18 alumnos y alumnas), seguida de Marrueco. Respecto a
la etapa de bachillerato, el nimero de alumnos y alumnas inmigrantes se reduce, con 17
alumnos y alumnas, siendo Marruecos la nacionalidad mas numerosa. A continuacion, se
muestran todos los datos relativos a la poblacion inmigrante de la etapa de secundaria
(tabla 1) y de bachillerato (tabla 2).
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Tabla 1 Tabla 2
Pais de procedencia N©° Pais de procedencia N°

Argelia 1 Brasil 1
Bulgaria 2 Bulgaria 1
China 6 Colombia 1
Colombia 7 Cuba 1
Republica Dominicana 3 Ecuador 1
Ecuador 5 Guinea Ecuatorial 1
El Salvador 1 Guinea 4
Guinea Ecuatorial 2 Marruecos 4
Guinea 7 Nepal 1
Honduras 4 Paraguay 1
Italia 1 Rumania 3
Mauritania 1 Ucrania 1
Marruecos 16

Nigeria 3 Fuente: Documentacidn secretaria
Pakistan 1

Paraguay 2

Pert 2

Polonia 2

Guinea-Bissau 1

Rumania 18

Ucrania 1

Venezuela 3

México 1

Fuente: Documentacion secretaria

Respecto a los recursos humanos, el centro cuenta con 90 docentes, 42 de ellos
mayores de 50 afios, 33 entre 40 y 50, 16 entre 13 y 40 y 2 de ellos menores de 30 afios
(Proyecto de direccion de centro, 2018-2019).

Por tanto, el espacio fisico cubre las necesidades del centro, contando con
veinticinco aulas, catorce aulas talleres- laboratorios, dos salas de ordenadores,
numerosos departamentos, cafeteria, biblioteca, cuatro salas de reunién y otros espacios
como pueden ser despachos o salas de calderas. Ademas, existe otro edificio destinado a

los ciclos profesionales, en el que podemos encontrar un amplio platé de television,
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gimnasio con vestuarios y laboratorios de sanidad y de video discjokey (proyecto
educativo de centro, 2018-2019).

Otro de los grandes espacios con los que cuenta el centro es el patio, estructurado
en tres partes, que no estan divididas en funcion del curso en el que se encuentra el
alumnado, sino que en ellas se entremezcla la diversidad existente. Asi, el primero de los
patios lo encontramos al salir del edificio principal, y en este podemos ver a alumnado
sentado hablando en bancos, o bien paseando. A continuacion, existen dos pistas
deportivas: una de futbol y otra de baloncesto, donde algunos alumnos y alumnas juegan
en grupo. Por Ultimo, el tercero de los patios cuenta con vegetacion y es similar al primero

de ellos.

Si nos adentramos en su interior, el instituto esta dividido en tres médulos y cada
uno de ellos cuenta con tres plantas y distintas aulas. En la primera planta se encuentra la
sala de profesores y profesoras, junto con los despachos de direccion y el de orientacion,
formado por un profesor especialista en pedagogia terapéutica, uno de compensacién
educativa, una orientadora y la jefa de departamento, que es la profesora técnica de
servicios a la comunidad (PTSC). Llama la atencidn la ubicacién de este ultimo, ya que
pone de manifiesto la continua comunicacién entre las orientadoras del centro y el equipo
directivo, asi como con el resto de los docentes. Este centro se encuentra situado en la
zona sur de Madrid, concretamente en el municipio de Leganés, que cuenta con siete
distritos y veinticuatro zonas (Ayuntamiento de Leganés), encontrandose el centro en el
distrito de San Nicasio y en la zona de Quinto Centenario.

Respecto a la poblacion del donde se encuentra el centro, en San Nicasio residen
actualmente 2934 jovenes menores de 18 afios, de los cuales 662 son de origen inmigrante
(Ayuntamiento de Leganés, 2019). Ademas, el nivel socioecondémico de la zona es medio-
bajo, situandose viviendas de insercion social (Proyecto educativo de centro, 2018).

Respecto a los servicios que pueden encontrarse en el municipio, destaca el
proyecto Deldvenes, que ofrece multitud de actividades para los y las jovenes. Por
ejemplo, en el programa “Conmygo” se destina un espacio para que los y las adolescentes
acudan y realicen actividades de ocio que deseen. También existen salidas a la naturaleza,

creatividad (contando con un mural para la realizacién de grafitis) o formacién social.
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Ademas de la existencia de centros culturales, una piscina municipal,
voluntariados o actividades deportivas, se puede encontrar en la pagina web del
ayuntamiento actividades para familias, docentes y alumnado.

Asi, existen dos guias para padres que tienen como objetivo proporcionar una guia
a la hora de ayudar a sus hijos ¢ hijas a estudiar. También cuentan con un “plan de
formacion para padres, madres y familias”, en el que las AMPAS de los centros o sus
equipos pedagogicos pueden solicitar charlas de una hora y media para formar a las
familias. Asimismo, la Concejalia de Educacién del Ayuntamiento de Leganés colabora
con la Federacion de la Comunidad de Madrid de Asociaciones de Madres y Padres del
Alumnado (FAPA) Francisco Giner de los Rios para asesorar en la realizacion de
actividades que las familias del municipio deseen realizar, informar acerca de la

legislacion actual o explicar en qué consisten las AMPAS.

Otros lugares a destacar en Leganés son la Ciudad Escuela Muchachos (CEMU),
donde residen dos alumnas del centro o el comedor social Paquita Gallego, con el que

anualmente el alumnado colabora para realizar un mercadillo solidario.

Por otro lado, en la Comunidad de Madrid también existen recursos que favorecen
la participacion familiar. Algunos de ellos son la confederacion catélica nacional de
padres de familia y padres de alumnos (CONCAPA) y la confederacion espafiola de
asociaciones de padres y madres de alumnos (CEAPA). Los objetivos de esta ultima son
estan relacionados con la defensa de la educacion pablica, laica y transmisora de valores.
En Madrid, como parte de CEAPA, contamos con la Federacién de la Comunidad de
Madrid de Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos Francisco Giner de los Rios
(FAPA). Segln Feito (2014), la CONCAPA defiende la participacion individual de las
familias, donde se busca la comunicacion con el profesorado para asuntos puntuales y se
relaciona con la libertad de eleccion. Por otro lado, la CEAPA estaria més cercana a la

participacién colectiva y a la democratizacion de la educacion.

Ademas, hay numerosos centros de secundaria que colaboran para la realizacién
de proyectos, como el encuentro que tiene lugar en junio, en el que alumnado y
profesorado de los distintos institutos comparten sus experiencias con el programa de
alumnado ayunte y se realizan gymcanas en el parque de Polvoranca. Algunos de estos
centros son Butarque, Luis Vives, Pablo Neruda, Gabriel Garcia Marquez, La Fortuna,

Maria Zambrano o Siglo XXI.
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De este modo, no solo existe colaboracidn entre el equipo de orientacion y el resto
de docentes, sino que también se encuentran en continua comunicacién con los servicios
de Salud Mental de la zona, la comisidn de absentismo (en concreto a través de la mesa
local) o asociaciones como “movimiento contra la intolerancia”, “COGAM”, “SOMOS”

0 “YMCA” (documento general del departamento de orientacion 2018-2019).

Por tanto, el centro se encuentra en un contexto que favorece el trabajo en red, ya
sea con colegios cercanos, facilitando el paso de 6° de primaria a 1° de la ESO o con los
institutos de la zona. Ademas, el ayuntamiento promueve una gran cantidad de iniciativas
que favorecen que la escuela y la comunidad puedan estar mas unidas, ademas de los
recursos con los que se cuenta para que los y las jévenes puedan acudir. Por Gltimo, cabe
destacar el gran nimero de alumnos y alumnas con las que cuenta el centro, asi como su

diversidad cultural.
2. 2. Andlisis de necesidades

Antes de plantear la propuesta para la mejora de la relacion entre escuela y familia,
se ha llevado a cabo diagndstico previo, para el cual se han utilizado diferentes
herramientas. En primer lugar, se ha realizado una revision de los documentos
institucionales para poder comprender si los objetivos que en este trabajo se plantean,
coinciden con los que tiene el centro. Por otro lado, se han pasado cuestionarios a familias
y a docentes y esta informacion se ha complementado con entrevistas semiestructuradas
a familias colaboradoras del AMPA, equipo directivo y equipo de orientacion. Ademas,
durante mis practicas en el centro llevé a cabo una observacion participante de las
interacciones entre las familias y la escuela, siendo de gran importancia los encuentros
informales con el profesorado. Todo esto quedd registrado en el diario de cambio que se

menciona a continuacion.

Documentos institucionales

Respecto a los documentos institucionales, en ellos se recoge la importancia que
el centro otorga a la participacion familiar, ya sea a través de los objetivos o con

documentos concretos.

Tanto en el proyecto de direccion de centro (2018-2022), como en el proyecto
educativo de centro (2018-2019) existe un apartado dedicado a las familias, en el que se

explica su poca participacion debido a la lejania que hasta el momento han tenido sus
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viviendas con el centro, pero afiaden su interés en que esto se modifique gracias a la
adscripcion de colegios cercanos en la zona. Ademas, uno de los objetivos generales del
centro es que sea participativo. El plan de atencién a la diversidad también contempla la
participacion en el plano del desarrollo personal y social, a través de la informacién a las

familias de este plan y fomentando su implicacion (PAD, 2018).

Este objetivo también aparece reflejado en el plan de convivencia (2018),
redactado como: “promover la participacion de las familias en la vida del centro, tanto en
los aspectos relacionados con la convivencia, como los relacionados con el aprendizaje.”
En estas jornadas se propone informar a las familias que acuden por primera vez al centro
sobre su funcionamiento, AMPA y las becas existentes. Por Gltimo, existe un documento
destinado a la informacion para las familias, colgado en la pagina web del centro. En este
se cuentan las funciones de los tutores y tutoras, las fechas de las evaluaciones, las
ensefianzas que imparte el instituto y algunas acciones que pueden llevar a cabo las
familias para facilitar el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, como pueden ser
animandole a estudiar o fomentando su responsabilidad. ElI documento finaliza

explicando a las familias las normas de conducta.

Entrevistas y cuestionarios

Otra de las fuentes de informacidn se obtuvo a través de cuestionarios y entrevistas
a la comunidad educativa. Respecto a los cuestionarios, estos fueron contestados por

dieciocho familias y diez docentes.

El cuestionario elegido para que contestasen las familias fue el creado por
Carrascosa y Fernandez (2016), debido la fortaleza de sus caracteristicas psicométricas,
tales como la fiabilidad, encontrando un alfa de 0.936 y la validez. Por tanto, a pesar de
no contar con una muestra elevada, necesitabamos estadisticos descriptivos que nos
proporcionasen informacion sobre las cuatro escalas del test, denominadas “relacion”,
“apoyo pedagdgico”, “participacion” y “formacion” y distintas subdimensiones. Estos

fueron analizados gracias a un programa de analisis de datos estadisticos (SPSS).

Resulta indicado destacar que de las dieciocho familias que contestaron, once han
respondido que nunca han formado parte el AMPA. Respecto a su participacion en el
consejo escolar, quince personas afirman no haber participado nunca. También resulta
relevante que una de las familias escribid en el cuestionario: “es un centro que deja mucho

que desear respecto a todo. Funciona fatal”.

10
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A continuacion, se explicaran los resultados obtenidos del andlisis de la media de

las escalas (tabla 3)

Tabla 3
Escala Media
Relacion-centro 3, 4407
Apoyo 3,4568
Participacion 2,8667
Formacion 3,7153

Fuente: Elaboracion propia

Por tanto, la primera escala del cuestionario, que mide la relacion entre las familias y el
centro, se concreta en la comunicacion que las familias perciben y la calidad de las
interacciones con el centro. Su media se mantiene en un nivel central, aunque en las

entrevistas con las madres del AMPA, afirman que esta es positiva (extracto 1)
Extracto 1: entrevista con madre del AMPA

“El director siempre tiene la puerta abierta para todo el
mundo, otra cosa es que las familias no quieran venir. De
hecho, este afio ha comenzado a ser director y pidié que al
menos una familia estuviese en el tribunal de su constitucion...
Nosotras hablamos con todo el mundo, todos los profes nos

conocen’.

La siguiente escala del cuestionario, se refiere al apoyo percibido por el centro, tanto
desde orientacién, como desde el equipo directivo, asi como a las pautas de ayuda que se
proporcionan a las familias. Su media, también se encuentra en un valor central. El
extracto de entrevista que se muestra a continuacion pertenece a una de las madres del

AMPA (extracto 2)

11
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Extracto 2: entrevista con madre del AMPA

“Siempre que necesitamos algo podemos venir, pero
a las familias solo les interesa cuando pasa algo con su hijo,
si no, da igual lo que el centro haga. Nosotras tenemos buena
relacién porque cuando nuestros hijos lo han necesitado nos

han apoyado”

En tercer lugar, la escala de participacion tiene la media més baja de todas, lo que
indica que las familias no se sienten satisfechas en las formas de participacion que
proporciona el centro, en el conocimiento que tienen de él y tienen una baja motivacion
por participar. Esto coincide con las opiniones de las madres entrevistadas (extracto 3) y

de la jefa de estudios (extracto 4).

Extracto 3: de entrevista con madre del AMPA

“Solo participamos cuatro personas y desde el colegio
nos pasa igual. Yo misma soy la que estoy también en el
consejo, porque no hay suficientes familias para todo lo que
hay que hacer. Tampoco se interesan por el sistema
educativo, cuando tuvimos que cambiar a nuestros hijos de
centro fuimos las Unicas yendo centro por centro a ver cudl

nos convencia mas”.

Extracto 4: entrevista jefa de estudios

“En secundaria Se piensan gue ya no es tan importante
como en primaria o en infantil. Ademas, los chavales
tampoco quieren ver aqui a sus padres... También es verdad
que es complicado encajar horarios, porque por las tardes no
puede venir todo el mundo y por las mafanas nosotros

estamos en clase”.

12
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Por ultimo, la escala de formacion, que hace referencia a aspectos conductuales y
academicos respecto al conocimiento que desean adquirir sobre asuntos educativos de sus
hijos e hijas, ha obtenido la media mas alta, lo que indica que las familias desean recibir
formacion por parte del centro. La entrevista que aparece en el extracto 5 hace referencia

a la opinién de la orientadora respecto a este tema.

Extracto 5: entrevista orientadora

“Desde jefatura se imparten charlas a familias sobre
el ambito académico profesional y es verdad que en primero
y segundo de la ESO vienen muchas, pero a partir de tercero
ya no viene nadie, lo cual no tiene sentido, porque la decision
se toma en cuarto. Si el afio que viene continto quiero hacer

una escuela de familias”

Por otro lado, se analiz6 la opinidn de los y las docentes a partir del cuestionario
realizado por Martin y Armas (2011), que consta de dos escalas. La primera de ellas hace
referencia a la concepcion que tienen las familias sobre a la participacion familiar y en la
segunda se explora la percepcion del profesorado acerca de las familias en riesgo
psicosocial, lo cual resulta muy pertinente en el centro para el que se enfoca este proyecto.

A continuacion, se muestran las medias obtenidas en cada escala (tabla 4).

Tabla 4

Escala Media

Concepciones participacion 3,6469

Riesgo de exclusion social ~ 3,4500

Fuente: Realizacidon propia

En el analisis de este cuestionario se puede observar que la media que hace
referencia a la satisfaccion con la participacion familiar y su necesidad de potenciarla es
ligeramente superior que la segunda de ellas, lo que coincide con la opinidn del director

(extracto 6)
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Extracto 6: entrevista director

“Nosotros encantados de que las familias vengan,
pero hemos intentado de todo y siempre vienen las
mismas...”. De hecho, uno de los objetivos para este afio es
aumentarla, porque se han adscrito méas centros de la zona,

pero nos esta costando”.

Diario de campo

El anélisis se puede completar con el diario de campo realizado sobre las
interacciones familia-escuela, en los cuales cobré una especial importancia los encuentros

informales con el profesorado

Asi, fui anotando de forma mensual los motivos por los que las familias acudian
al centro, asi como las opiniones del profesorado acerca de ellas. Se han observado
précticas que favorecen esta interaccion, siendo el equipo docente especialmente sensible
a los horarios de las familias, “ha llegado media hora tarde, pero le voy a atender
igualmente” y teniendo como prioridad este trabajo frente a otros, prestando especial
atencion a las necesidades emocionales de las familias: “la mujer viene destrozada,
aunque solo venga a darme estos papeles no puedo dejarla asi”. Otras, sin embargo,
dificultan la participacion en el centro y responden fundamentalmente a las actitudes e
ideas previas del profesorado respecto a la participacion familiar: “se intentd hacer un
grupo de teatro, pero, ¢te imaginas a esta mujer viniendo a hacer eso?”, “si es que, en

secundaria, los hijos no quieren que vengan sus padres a vigilarles”.

Por tanto, tras realizar un analisis global de la relacion entre la familia y la escuela,
se puede concluir que el centro desea que las familias participen, interés que comparten
con las familias del AMPA. Sin embargo, solicitan estrategias para que esto ocurra, ya

que hasta el momento no han conseguido su objetivo.
3. Marco tedrico

Desde una perspectiva sistémica, la familia y la escuela tienen una gran
importancia para los individuos, ya que tal y como indica Bronfrenbrenner (1994) ambos
son sistemas que le influyen. Asi, la funcion primera de la educacion se lleva a cabo por

la familia, pero no pasa mucho tiempo hasta que comienza a ser una accion compartida
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con laescuela (Dominguez, 2010). Ademas, a lo largo de los afios se han ido desdibujando
las funciones de cada agente (Fernandez, 2016), por lo que humerosos estudios remarcan
la necesidad de que ambos cooperen en pro de la educacion de los y las menores, sin

permitir que la responsabilidad recaiga solo en una de las partes (Bolivar, 2006).

A pesar de que no resulta sencillo encontrar una definicion adecuada para el
término “participacion familiar”, es necesario que se reflexione sobre ello, ya que la
concepcidn que los centros tengan comprometera el tipo de participacion que se lleve a
cabo, asi como su eficacia (Raparaz y Naval, 2014). En este sentido, Simén y Barrios
(2019) la definen como un “proceso dirigido a un objetivo compartido (como es el de
articular con equidad la presencia, el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado),
necesario para alcanzarlo con garantias y que se fundamenta en la construccion de una
colaboracion entre profesionales y familias” y debe ser “activa, critica y continuada”
(Gir6, 2015). Simoén, Giné y Echeita (2016) afiaden la necesidad de que las familias se
sientan valoradas e implicadas en aquello que llevan a cabo, haciendo hincapié en que la
participacion puede no realizarse correctamente y, por tanto, no obtener los resultados
deseados. Asi, Pazos (2015) opina que, a pesar de que se presupone el deber de las
familias en la implicacion de las tareas escolares, en la eleccion de centro o en el

intercambio con el tutor o tutora, esto no tendria por qué significar participacion.

3. 1 Relacion familia-escuela

En relacion al vinculo entre la familia y la escuela, no solo resulta remarcable la
forma en la que se insta a la participacion, sino como se considera a las familias en el
sistema educativo. Estas pueden considerarse meros clientes, tal y como ocurriria en una
I6gica neoconservadora (Vifiao, 2012), en la que se lleva a cabo un contrato entre ambas
partes, pudiendo las familias reclamar a la escuela aquello que consideren que no se
adecUa a este (Macleod, Pirrie, McCluskey, y Cullen, (2013) o cogestoras de los centros

lo que resulta mucho més conveniente (Bolivar, 2006).

Por tanto, es necesario evitar el modelo de experto, en el que los y las profesionales
se encargan de proporcionar informacion sobre sus hijos e hijas, asi como el modelo de
trasplante, en el que se comienza a valorar a las familias como poseedoras de

conocimiento (Dominguez, 2010).

Dominguez (2010) denomina al mejor de los modelos el “modelo de usuario”, puesto que

es en el que se crea una relacion de horizontalidad. Con esta idea coinciden numerosos
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autores y autoras, como Macleaod et al., (2013) quienes consideran que tiene que existir
una relacion democrética, de cuidado y por el bien comin entre la escuela y la familia,
favoreciéndose la comunicacion (Dominguez, 2010) entre ambas partes. Para que esto se
Ileve a cabo, Toodd (2007), citado en Simon (2013) y Bolivar (2006) sefialan la necesidad
de establecer “alianzas de colaboracion”, en la que las familias cuenten con recursos para
implicarse en la vida del centro y deseen hacerlo. El centro, por su parte, debe aceptar la
diversidad de las familias y se compromete a la transmision de valores y conocimientos
(Bolivar, 2006). Esta responsabilidad compartida se lleva a cabo a través de la
comunicacion y el consenso respecto a los valores (Vigo, Dieste y Julve, 2016). Todo
esto se conseguiria a través de un enfoque centrado en las familias, en el que se comprende
el contexto, la diversidad familiar y las fortalezas de cada uno de sus miembros (Law et
al., 2003).

Asi, se han creado numerosas clasificaciones de participacion, entre las que
destaca la de Epstein (2001), quien establece seis formas de colaboracion, que son: “el
apoyo a la crianza”, “la comunicacion”, “la ayuda al aprendizaje en el hogar”, “la toma
de decisiones” y “la colaboracion con la comunidad”. Egido y Bertran (2017) llevan a
cabo una investigacion en escuelas con buen rendimiento escolar en la que la mayoria de
las familias se encuentran en situacion de desventaja social y, siguiendo la categoria
mencionada anteriormente, encontraron que estos centros otorgan mayor importancia a
los aspectos de comunicacion, voluntariado y colaboracion con la comunidad. Ademas,

estos centros toman la iniciativa a la hora de buscar la participacion familiar.

3. 2. Leqislacion

Por otro lado, la participaciéon familiar supone un derecho que viene recogido en
las diferentes leyes educativas (Silveira, 2016). Como se mostrara a continuacién, en cada
una de ellas se ha establecido como punto de referencia una definicion distinta de lo que

considera participacion.

En primer lugar, es destacable que en el punto 27.7 de la Constitucién Espafiola
(1978) se considere el derecho de las familias a participar en la educacion de sus hijos e
hijas “los profesores, l0s padres y, en su caso, los alumnos intervendran en el control y
gestion de todos los centros sostenidos por la Administracion con fondos publicos, en los
términos que la ley establezca”. También en la Declaracion de Salamanca (1994) se

aposto por mejorar la relacion entre todos los agentes educativos.
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Respecto a las leyes educativas, en 1970, con la Ley General de Educacion (LGE),
se habl6 de la participacion de las madres y los padres en el centro, estableciendo sus
derechos y deberes, aunque autores como Garreta (2008) afirman que se hizo desde un
punto de vista paternalista. Del mismo modo, se comienza a hablar de las asociaciones de
madres y padres “Se estimulara la constitucion de asociaciones de padres de alumnos por
centros, poblaciones, comarcas y provincias y se estableceran los cauces para su

participacion en la funcion educativa”.

A continuacion, en 1985, se aprobo la Ley Organica del Derecho a la Educacion
(LODE). Esta ley resulta fundamental para la participacion familiar, ya que consideran a
las familias como agentes esenciales en la educacion. Ademas, amplia funciones y
espacios a las asociaciones de padres, permitiéndoles estar en la gestion de los centros
(Garreta, 2008). Olmedo, (2008), considera que es la primera ley que establece la

participacion familiar en los consejos escolares.

En 1990 se aprobo la Ley Organica General del Sistema Educativo (LOGSE), ley
que subraya la importancia de la participacién familiar (Garreta, 2008). Por otro lado, la
Ley Organica de la Participacion, la Evaluacion y el gobierno de los centros docentes
(LOPEG) resulta fundamental para el estudio de la participacion, puesto que establece

que un 33% de los miembros del consejo escolar deben ser familias (Olmedo, 2008).

La ley organica de la calidad de la educacion (LOCE, 2002) y la ley organica de
educacion (LOE, 2006) también regulan la participacion familiar. Respecto a la LOCE,
esta disminuy0 en gran medida las funciones del consejo escolar, y a pesar de que casi no
estuvo en vigor, condiciono la siguiente ley. Asi, la LOE intenta recuperar aspectos
anteriores respecto a los consejos escolares (Garreta, 2008).

Respecto a la ley que actualmente se encuentra en vigor, la Ley para la Mejora de
la Calidad Educativa (LOMCE, 2013), se afirma que “las familias son las primeras
responsables de la educacion de sus hijos y por ello el sistema educativo tiene que contar
con la familia y confiar en sus decisiones”, asi como que “las familias deberan colaborar
estrechamente y deberan comprometerse con el trabajo diario de los centros educativos”.
Sin embargo, la participacion familiar reduce notablemente su importancia, ya que
establece que los consejos escolares pasan a ser érganos consultivos, disminuyendo

notablemente la participacién familiar en los centros (Helguera, 2016).
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Por ultimo, en el informe de la Comunidad de Madrid a las familias (2018), acerca
de su satisfaccion con la educacion, se encontraron los siguientes resultados. Al preguntar
sobre el funcionamiento del centro, el indicador que mostré un porcentaje menor fue el
de la participacion familiar, obteniendo de media un 3,77 sobre 5. Respecto al apartado
de comunicacién entre familia y escuela, encontramos que los items en los que hubo
mayor satisfaccion fueron en los que se preguntaba sobre las reuniones con el tutor o
tutora, seguidos de la comunicacion online, después la labor del equipo directivo, a
continuacion, el funcionamiento de las AMPAS y por ultimo el departamento de

orientacion.

3.3. Formas de participacion

Existen diferentes formas en las que las familias pueden participar, ya sea dentro
o fuera del centro (Ramirez, Garcia y Sdnchez, 2018). Segun estos autores, desde el hogar
se pueden trabajar los procesos atencionales, tener estilos de crianza que favorezcan el
carifio y la comunicacion, fijar limites, crear ambientes ricos y estimulantes o apoyar a
sus hijos e hijas en las tareas escolares, realizando, por ejemplo, contratos didacticos en
los que tanto los familiares, como los y las menores establezcan aquellos aspectos a los
que se comprometen y necesitan de la otra parte. En este sentido, Rodrigo, Martinez y
Rodriguez (2018) encuentran que las madres ayudan mas a las tareas escolares de lo que

lo hacen los padres.

Respecto a la participacion que pueden ejercer en el centro, en el programa
INCLUD-ED (Flecha, 2008), se establecen cinco tipos de participacién: informativa, en
la cual la familia simplemente obtiene datos por parte del centro; consultiva, pudiendo las
familias formar parte de los érganos de gobierno; decisoria, comenzando asi a poder
formar parte de los procesos de decision; evaluativa, en la que las familias pueden evaluar
a los agentes de la comunidad y educativa, formando parte de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Tal y como indica este programa, los Unicos tipos de participacion realmente
efectivos serian la decisoria, la evaluativa y la educativa (Carol, Gallardo y Jiménez,
2014).

Por otro lado, Calvo, Verdugo y Amor (2016) hablan de participacion individual,
como en el caso de las tutorias y reuniones y participacion colectiva, donde se encontraria
la implicacion en las Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos (AMPA) o las

escuelas de familias. Castro, Exposito, Lizasoain, Lopez y Navarro (2015) y Andrés y
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Giro (2016) también contemplan que la participacion puede ser formal, que haria
referencia a los cauces de los centros educativos como son el consejo escolar o el AMPA
y la participacion informal, que se refiere a la comunicacion, expectativas y
acompariamiento durante las tareas escolares. En el estudio de Egido y Bertran (2017), se
encuentra que las familias valoran especialmente la participacion informal, puesto que
consideran que el profesorado realiza un esfuerzo afiadido. Por su parte, Parra, Garcia,
Gomariz y Herndndez (2014) encuentran que la participacion formal resulta menos

eficiente que la que se lleva a cabo de forma directa e informal.

A continuacion, se van a comentar algunos de los cauces de participacion
colectivos. Las AMPAS sirven como mecanismo para la realizacion de talleres y
actividades con el resto de la comunidad, pero han sido criticadas debido a que la
participacion es escasa y siempre participan las mismas familias, finalizando su
participacion cuando sus hijos o hijas abandonan el centro (Vallespir, Rincon y Morey,
2016). En el informe realizado por la Comunidad de Madrid para el curso académico
2017-2018 se encontré una media de 3,82 sobre 5 respecto a la satisfaccion por parte de
las familias, siendo el porcentaje de familias que contestaron no sabe/no contesta (26,5%)
superior al resto de preguntas que se realizaron sobre la relacion entre la escuela y la
familia. Por otra parte, un aspecto que resulta relevante es el hecho de que solo pueda
existir un AMPA por cada centro, lo que no permite crear disconformidad de opiniones,

ni nuevas vias de participacion (Feito, 2014).

Otro de los mecanismos son los consejos escolares, considerados por Andrés et
al., (2016) como el lugar donde se llevan a cabo tareas de gestion del centro, pudiendo
considerarse como uno de los criterios de evaluacion de la participaciéon familiar. Sin
embargo, tampoco estdn exentos de criticas, ya que las familias suelen sentirse
infrarrepresentadas, asi como con un bajo poder de decision (Vallespir et al., 2016), al no
contar, por ejemplo, con voz a la hora de realizar el punto del dia (Feito, 2014). Esto se
ha visto empeorado desde la puesta en vigor de la LOMCE (Vallespir et al., 2016 y Vifiao,
2012).

Andrés et al., (2016) estudian que algunos de estos mecanismos de participacién
colectivos, especialmente los informales e indirectos (como pueden ser las
reivindicaciones) disminuyen conforme avanza el curso, lo que también ocurre con la
participacion familiar. Ademas, encuentran resistencia por parte del equipo docente para
que las familias se impliquen en el centro.
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También existen organismos encargados de favorecer la participacion familiar.
Algunos de ellos son la confederacion catélica nacional de padres de familia y padres de
alumnos (CONCAPA) y la confederacion espafiola de asociaciones de padres y madres
de alumnos (CEAPA). Los objetivos de esta ultima estan relacionados con la defensa de
la educacion publica, laica y transmisora de valores. En Madrid, como parte de CEAPA,
contamos con la Federacion de la Comunidad de Madrid de Asociaciones de Padres y
Madres de Alumnos Francisco Giner de los Rios (FAPA). Segin Feito (2014), la
CONCAPA defiende la participacion individual de las familias, donde se busca la
comunicacion con el profesorado para asuntos puntuales y se relaciona con la libertad de
eleccion. Sin embargo, la CEAPA estaria mas cercana a la participacion colectiva y a la

democratizacién de la educacion.

Uno de los aspectos que resultan decisivos en la participacion familiar en estos
6rganos son el equipo directivo, que debe ser democratico (Ramirez, Garcia, y Sanchez,
2018). Autores como Sanders y Sheldon (2009) también hacen hincapié en la importancia
de la figura del director o directora en el fomento de la participacion, sirviendo como guia
al profesorado para trabajar de forma horizontal con las familias, a la vez que reduciendo

las barreras que pueden disminuir la participacion, a través de la confianza.

Por tanto, cabe prestar atencion a las acciones aconsejadas por Consejo Escolar
del Estado (2018), tales como equiparar el numero de docentes, de alumnado y de familias
en los consejos escolares, que cualquiera de estos miembros pueda acceder a cualquier
puesto del consejo escolar, mejorar la participacion familiar, a la vez que crear estadisticas
sobre como funciona esta y aumentar las funciones y competencias de los consejos
escolares. También seria conveniente publicar las convocatorias al comienzo de curso,
facilitando la organizacién de las familias para que puedan asistir (Sarramona y Roca,
2007).

3.4. Dificultades y oportunidades en la participacion.

Resulta evidente que no es suficiente con que las familias deseen colaborar, sino
que también tienen que saber y poder hacerlo (Reparaz y Naval, 2014). Respecto a las
limitaciones que se encuentran, se puede destacar la falta de comunicacion entre ambos
agentes, la percepcion del profesorado de intrusismo por parte de las familias (Simén y
Giné, 2016), la delegacion de la educacién a la escuela por parte de las familias o la

legislacion actual (Vallespir et al., 2015). Otras barreras son la falta de tiempo (Carpenter,
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Young y Sanders, 2016), el nivel cultural a la hora de realizar con sus hijos e hijas las
tareas escolares o el idioma (Sanchez et al., 2009), por lo que la escasa participacion no
esta relacionada con una mala relacion con los y las docentes (Reparaz y Jiménez, 2015).
Ademas, Romagnoli y Gallardo (2018) afiaden la dificultad de las familias para acercarse
al profesorado cuando se sienten minusvaloradas por su cultura o estudios, asi como
cuando estan acostumbradas a ser informadas solo de aquellos aspectos negativos de sus
hijos e hijas. En este sentido, Martinez, Rayon y Torrego (2017) advierten de la idea
equivocada de muchos profesores y profesoras al equiparar la participacion familiar a la

realizacién de tareas escolares.

Resulta especialmente relevante tener en cuenta que Rodrigo, et al., (2018)
encuentran que la participacion durante la etapa de secundaria aumenta en funcién del
nivel de estudios y de la edad de los miembros de la familia y suele darse mas en los
centros concertados que en los pablicos. Asimismo, Echeita, Verdugo, Sandoval, Calvo
y Gonzalez-Gil (2009) encontraron que aquellas familias que tienen hijos o hijas con
necesidades educativas especiales tienen una percepcion peor de su relacion con la

escuela.

Esto debe ser conocido por los centros y se debe aumentar la sensibilidad acerca
de las barreras que se encuentran en la implicacion familiar, de tal forma que no se las
culpabilice cuando esto no ocurra (Collet-Sabé, Xavier, Feu y Tort, 2014) y que sean los
centros quienes se hagan responsables de crear los tiempos y espacios para facilitarla
(Vifiao, 2011).

Sin embargo, a pesar de los obstaculos que se pueden encontrar, es necesario que
las escuelas realicen todo tipo de esfuerzos, ya que los beneficios de la participacion son
muy numerosos para toda la comunidad educativa (Agencia Europea para las
Necesidades Educativas Especiales y la Educacion Inclusiva, 2014). Organizaciones
como la OCDE, o autores y autoras como Simon et al., (2019), y Ray Grant, (2013), Colas
y Contreras (2013), Sarramona et al., (2002) o Calvo et al., (2016) consideran que es uno
de los factores de calidad educativa. Ademas, es considerada como un factor de educacion
inclusiva, tal y como apuntan Simén, (2013), Calvo et al., (2016), UNICEF (2014), Porter
y Towell (2017) o Hernandez, Gomariz, Parra y Garcia (2016).

Ademas de esta relacién con la calidad y la inclusidn, existen beneficios para todos

los agentes de la comunidad educativa (Simén, 2013), por lo que resulta necesario
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prestarle una especial atencion en aquellos lugares en los que el alumnado tiene un riesgo
mayor de exclusion social. Con esta idea coincide Diaz- Aguado (2010), quien indica que
es necesario “acercar la escuela a las familias” incorporando en el curriculo acciones del
dia a dia del alumnado, asi como “acercar la familia a la escuela”, creando cauces de
comunicacion y espacios que contemplen la diversidad. Resulta esencial tener en cuenta

que la base de la colaboracion radica en la confianza mutua.

De este modo, para el profesorado supone un aspecto muy positivo poder contar
con recursos y apoyo por parte de las familias en su practica docente (Agencia Europea
para las Necesidades Educativas Especiales y la Educacion Inclusiva, 2014). Por otro
lado, las familias también resultan beneficiadas de esta participacion, gracias al desarrollo
de actitudes positivas y la mejora de la relacion con el centro y los y las profesionales que

trabajan en él (Grant y Ray, 2013).

Otro de las ventajas se relaciona con la mejora del rendimiento académico. Asi,
autores y autoras como Egido et al., (2017), Diaz-Aguado (2010) y Ramirez, Sanchez y
Garcia., (2018) consideran que la participacion familiar esté relacionada con un descenso
del fracaso escolar, tanto a nivel individual, especialmente en zonas desfavorecidas, como
en el sistema educativo general (Egido, 2015). Por ejemplo, en el estudio realizado por
Bazan, Backhoff y Tutullols (2016) en México, se encontré una mejora del rendimiento
académico en la asignatura de matematicas a raiz del aumento de la participacion familiar,
lo que es explicado por el autor por la importancia que los y las estudiantes observan que
sus familias otorgan a lo académico. Ademas, Bazan, et al., (2016) afiaden que esta mejora
en el rendimiento se produce especialmente cuando son las familias quienes deciden
participar en el centro, ocurriendo en menor medida cuando el profesor o profesora alerta
a las familias sobre el problema. Asimismo, Martinez y Alvarez (2005) encuentran que
la participacion reduce el abandono escolar, fendmeno que ocurre cuando el alumnado no
finaliza la etapa de secundaria o no alcanza los objetivos de cada etapa, lo que conlleva

no obtener el titulo.

Ademas, cabe destacar el metaanalisis realizado por Grant et al., (2013) en el que
se observa que la participacion familiar influye en las expectativas existentes sobre su
rendimiento académico, provocando su aumento o descenso. Este efecto que tiene la
participacion sobre el rendimiento escolar se observar principalmente en la etapa de

secundaria (Castro et al., 2014). Del mismo modo, supone un factor de proteccion ante
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las conductas de mal comportamiento, mejorando asi la convivencia (Rodrigo et al.,
2018).

Una vez analizados las limitaciones y los beneficios de la participacion familiar,
es necesario recalcar que existen fortalezas que permiten que esta se lleve a cabo. La
primera de ellas se relaciona con la existencia de cauces institucionales en el sistema
educativo que favorecen la participacion (Ramirez et al., 2018). Por otro lado, estos
autores consideran que las familias no participan en los centros por desconocimiento, por
lo que su interés puede considerarse como una fortaleza a valorar por parte de los centros.
Por Gltimo, Llevot y Bernard (2015) afirman que los equipos directivos tienen como una
de sus prioridades la mejora de la relacion entre el profesorado y las familias, lo cual es
positivo ya que, para gran parte de la comunidad educativa, la direccion de los centros es

la responsable de fomentar la participacion (Gird, 2014).

Respecto a las actitudes de los y las docentes, existen estudios, como los
realizados por Garcia, Antolinez- Dominguez y Marquez- Lope (2015) y Carpenter et al.,
(2016) en los que se afirma que la participacion es deseada por el centro ya que mejora la
convivencia y el rendimiento. Asimismo, en el estudio de Andrés et al., (2016) se afirma
que el profesorado esta abierto a adaptarse a los horarios de las familias. Feito (2014),
también encontrd que el profesorado se encuentra satisfecho con la participacién familiar
cuando se trata de la realizacion e implicacion en actividades, pero muestra rechazo a su
influencia en la gestion y organizacion del centro. Por otro lado, Gomariz, et al., (2017)
afirman que los tutores y las tutoras aceptan la labor de comunicacion con las familias y

gue esta se acentla cuando existen problemas o dificultades.

Ademas, Segun Bochaca (2016) existen factores que favorecen la participacion
gue no se encuentra en el centro, como puede ser el trabajo en red con ayuntamientos,
leyes educativas que favorezcan el trabajo conjunto o un contexto democratico. Del
mismo modo, existen otros factores que se encuentran en el centro, como son “el
liderazgo del centro, la actitud de las familias, la actitud de los docentes, la cultura
organizativa, la formacion de docentes 0 la dindmica de funcionamiento del AMPA”.
Asimismo, resulta fundamental que las familias confien en la escuela como instrumento
de promocién social para sus hijos e hijas, establecer contacto con el tutor o tutora o
ayudarles en las tareas escolares (Sanchez et al., 2009). Llevot et al., (2015) afiaden la
modificacion de horarios para adaptarse a las necesidades de las familias, asi como la
creacion de canales que permitan la comunicacion con las familias (Llevot et al., 2015).
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Ademas, compartir una via pedagogica comun favorece la colaboracion entre ambos
agentes, asi como tener una relacion de confianza y transparencia (Sanchez et al., 2009 y
Andres et al., 2016).

Por ultimo, Simon et al., (2016) consideran que la escuela debe de ser consciente
de las fortalezas que tienen los diversos agentes de la comunidad educativa y Giné et al.,
(2013), Andrés y Gir6 (2016) y Simdn (2013) afiaden la creacion de espacios de reflexion
en los que se piense sobre las mejores formas de actuacion para mejorar la participacion
familiar llevandolas luego a cabo, dado que es necesario que el profesorado no se resigne
ante la escasa participacion familiar y se busquen cauces para que esta pueda llevarse a
cabo, ya que de no ser asi el profesorado se sentiré frustrado y con una gran carga sobre

su labor en la educacion (Bolivar, 2006).

3.5. Formacion sobre participacion v diversidad

Como se verd a continuacién, ofrece evidencias sobre los beneficios de la
implicacion del profesorado y las familias en los procesos de ensefianza y aprendizaje,

cobrando atn mas importancia los contextos con gran diversidad cultural.

Asi, la formacion del profesorado se relaciona con el éxito académico (Krichesky
etal., 2011), disminuye su tendencia a contemplar a las familias como agentes intrusivos
en su practica profesional (Egido, 2015) y los convierte a los centros en mas inclusivos
(Collet-Sobé et al., 2014).

Ademas, se ha encontrado relacion entre la formacion del profesorado y el
aumento de participacién familiar, como se muestra en el estudio realizado por Gomariz
etal., (2017), en el que se encontr6 que los y las docentes que tienen menos en cuenta la
participacion, son aquellos con una menor formacion al respecto. De hecho, el alumnado
de magisterio comprende y expresa la importancia de esta practica para el alumnado y las
familias, pero encuentran menos beneficios para el profesorado Castro y Garcia-Ruiz
(2016).

Por otro lado, cabe mencionar la necesaria formacion del profesorado en materia
de interculturalidad, dado que, a pesar de que autores como Fernandez (2014) sefialen que
el profesorado esta formado en materia de interculturalidad y su relacién con esta es
positiva, Fuentes y Fernandez (2017) afirman que las familias y el profesorado

desconocen la diversidad existente en las aulas. Esto mismo fue encontrado por Carrasco
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y Coronel (2017), quienes afirman que la mayoria de docentes a los que entrevistaron no
habian recibido formacion especifica sobre interculturalidad y traspasaban la
responsabilidad de la inclusion al el propio alumnado inmigrante.

Asi, a pesar de que se haya demostrado que la escuela puede servir como cauce
para la inclusion de familias inmigrantes en la sociedad (Fernandez- Hawrilak y Heras,
2019), autores y autoras como Diez (2014), Gir6 (2014), Lozano y Alcaraz (2013) y
Garreta (2007) encontraron que las familias inmigrantes participan menos que las

autoctonas, a pesar de ser mayoritarias en algunos centros.

Esta baja participacion se interpreta en ocasiones como un bajo interés por parte
de estas familias hacia la educacion de sus hijos e hijas (Carrasco, Pamies y Beltran, 2009)
aungue existan estudios que demuestren que esto no es asi (Meza y Pederzini, 2007). En
concreto, en el estudio de Intxausti, Etxeberria y Joaristi (2014), las familias muestran
una expectativa mayor que el profesorado hacia el nivel de escolarizacion de sus hijos e
hijas, asi como a sus relaciones sociales, puesto que el profesorado tiende a asumir que
se creardn mas lazos con alumnado de su pais de origen, mientras que las familias

apuestan por su total inclusion.

Ademas, Santana, Feliciano y Jiménez (2016) encontraron que las expectativas de
las familias condicionan los estudios de sus hijos e hijas y estas suelen ser elevadas
independientemente del pais de origen. Asi, 62,9% del alumnado inmigrante realiza
bachillerato y un 10,7% decidieron hacer un grado medio. Respecto a la percepcion de
apoyo por parte de sus familiares, el alumnado latinoamericano tiene una percepcion de

apoyo mayor que el resto.

Por tanto, algunos de los motivos que pueden estar detras de la baja participacion
son la barrera del idioma (Garreta, 2008) o los extensos horarios laborales, causantes de
que los y las docentes encuentren especialmente complicada la comunicacién con las
familias inmigrantes (Gutiérrez, 2016). En cualquier caso, aspectos como la diferencia de
lenguas no tienen por qué conllevar un conflicto entre ambas partes, puesto que ambas
partes deben crear un nuevo escenario intercultural en el que se sientan cémodas,

aprovechando el centro la participacion de las familias.

Coincidiendo con Jiménez (2015) es necesaria la formacion en materia de
interculturalidad, para acabar con la equiparacion entre interculturalidad y programas de

compensatoria (Olivencia, 2017), para entender la diversidad de cada agente de la
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comunidad educativa, encontrando aspectos comunes entre todos ellos (Portera, 2014) y
para crear, en ultima instancia, una educacion inclusiva (Santos, Cernadas y Lorenzo,
2014).

Esta formacidn también resulta necesaria, dado que en ocasiones se trabaja desde
un punto de vista remedial, es decir, se llama a estas familias Unicamente cuando surge
un conflicto, o se contacta con el mediador o mediadora cultural del centro (Carrasco et
al., 2017), figura que ha sido cuestionada por autores como Carbonell (2002), por no

favorecer la inclusién.

Por tanto, Fuentes et al., (2017) sugieren su incorporacion a través del curriculo,
quedando plasmado en los documentos del centro la necesidad de generar las mismas
expectativas hacia todo el alumnado. Ademas, resulta importante que el profesorado no
recurra al “curriculum turistico”, en el que el profesorado se interesa sobre aspectos
concretos de la diversidad cultural, como las fiestas o la comida, potenciandose los
estereotipos (Torres, 2008), idea con la que coincide Carbonell (2002) en su decalogo
para una educacién intercultural, en el que establece que “no confundiras la

interculturalidad con folklorismo™.

Sin embargo, se encuentran limitaciones por parte del profesorado como la falta
de tiempo para trabajar la diversidad cultural, que tienen un gran nimero de alumnos y
alumnas que atender, o que existe gran diversidad de diversos tipos (Carrasco et al.,
2017). En esta linea, Leiva y Pedrero (2011) asocian la dificultad para trabajar la

diversidad cultural en secundaria con la ausencia de participacion familiar.

Por otro lado, una de las bases para considerar a un centro como escuela
intercultural es la unién de familias, alumnado y profesorado en un proyecto educativo
comun (Loépez y Tuts, 2012), facilitando una actitud de cooperacion para la creacion de
procesos de transformacion (Essomba, 2008). Olivencia (2017), define los procesos
educativos interculturales como el “conjunto de acciones educativas de indole
intercultural donde se valora lo comlin en las relaciones interpersonales, v,
particularmente las emociones como factores de encuentro entre distintos agentes

educativos”.

Desde el departamento de orientacion, se debe trabajar la interculturalidad con el
profesorado, el alumnado y las familias. En el trabajo con el profesorado es importante

no mostrarnos como expertos y expertas, sino desde la logica de la investigacion-accion,
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realizar actividades que mejoren el clima y que permitan conocer la cultura de cada
persona que lo conforma, ya sea con actividades concretas, llevando a cabo semanas

interculturales o modificando el curriculo, (Moreno, 2001).

Respecto al trabajo con el alumnado, se puede trabajar en la junta de delegados y
delegadas, o a través de actividades que fomenten las habilidades sociales y aumenten la
empatia. Por ultimo, se debe mostrar aprecio a la identidad cultural de las familias, hablar
con un lenguaje sencillo en aquellos casos en los que existan problemas de comprension,
flexibilizar los horarios de colaboracion para adaptarlos a las jornadas laborales y en
ultima instancia, favorecer su implicacion en la escuela de forma continuada (Moreno,
2001).

Por tanto, Carbonell (2011) propone el término de pedagogias culturalmente
sostenibles, refiriéndose a aquellas que apoyan al alumnado en el mantenimiento de su

cultura, a la vez a la vez que fomentan el aprendizaje de la nueva.

Del mismo modo, Garcia y Yuste (2012) y Ferrez y Martinez (2005) hablan de la
necesidad de formacion a las familias, ya que con ella se obtienen beneficios como la
mejora de su percepcion de la educacion y de los agentes educativos que trabajan, se
comparten mas libros en casa, se aumentan sus expectativas respecto al ambito educativo.

o favorecen la mejora en el rendimiento académico del alumnado

También el Consejo Escolar del Estado (2014) hace hincapié en la formacion a
las familias para que se interiorice la importancia de participar en las escuelas no solo de
manera formal, existiendo una mayor coherencia entre ambos agentes. Del mismo modo,
los centros tienen la responsabilidad de crear espacios que favorezcan esta implicacion y
conocer a las familias que acuden para adaptarse al contexto. Por dltimo, las
administraciones han de favorecer la participacion a través de la formacion de los distintos
agentes de la comunidad educativa, ayudar a las familias que no puedan acompariar a sus
hijos e hijas en la realizacion de las tareas escolares y prestar especial interes, en modo

de ayudas, a aquellos centros que cuenten con mayor poblacion desfavorecida.

Simén (2013) coincide en esta necesidad, asegurando que los espacios deben ser
participativos y activos para las familias, pudiendo, en la medida de lo posible, estar

presente el alumnado en las formaciones (Ferrez et al., 2005).
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Ademas, estas formaciones a familias deben también contemplar las motivaciones
por las que participan en la escuela, dado que autores como Gonzalez-Patifio y Poveda
(2015) encontraron en su investigacion que, algunas familias de clase media aprovechan
la participacion para beneficiar a sus hijos e hijas y se sentian afortunadas de la baja
diversidad existente en el centro. Carperter et al., (2016) también destacan en su estudio
el hecho de que algunas familias tienen motivaciones individuales para llevar a cabo la
participacion en las escuelas, como asegurarse de que se estd actuando con sus hijos e
hijas de la mejor forma posible y para reducir sus miedos acerca de lo que pasase en la
escuela, asi como para apoyar el desarrollo de sus hijos e hijas, que el profesorado pueda
ponerse en contacto mas facilmente o incluso para estar ahi cuando sus hijos e hijas lo
necesiten durante la jornada escolar. Ademas, afirman aumentar su satisfaccion personal

al ser mas conscientes de las cosas que se les dan bien hacer.

Asi, algunas de las préacticas de formacion a familias que se llevaron a cabo en el
proyecto INCLUD-ED fueron las tertulias dialégicas y los grupos de alfabetizacion
(Valls, Soler y Flecha, 2008). Sin embargo, existen otras estrategias que los centros
pueden llevar a cabo para favorecer la participacion familiar. Simon (2013) hace
referencia a las jornadas de acogida como un aspecto fundamental y Gallego, Jiménez y
Corujo (2018) proponen la creacion de grupos de apoyo mutuo. También se puede
aumentar la participacion a través de la formacion a las familias, de la realizacion de
voluntariado en la escuela, de la participacién en la comunidad, de su implicacién en las

tareas escolares o en la toma de decisiones en el centro (Odina, 2006).

3.6. Comunidades profesionales de aprendizaje

Para Gird (2014), el maximo exponente de la participacion se encuentra en las
comunidades profesionales de aprendizaje. Estas hacen referencia al fenémeno de
aprender en grupo partiendo de un objetivo comdn de los agentes educativos (Molina,
2005) vy, en ellas, la participacion es “decisoria, evaluativa y educativa” (Rodriguez,
2016). Son, por tanto, “un proyecto de transformacion social, cultural y pedagdgica en un
centro educativo y de su entorno para conseguir una igualdad de oportunidades y de
resultados para todo su alumnado (Elboj y Oliver., 2003) en Castro et al., (2007). Estas
se basan en la democratizacion de la escuela y en el aprendizaje dialégico, pueden
funcionar tanto en escuelas rurales como urbanas y el centro no necesita financiacion

afadida para llevarlas a cabo (Garcia, Leena y Petrefias, 2012).
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Su objetivo principal es la democratizacion de la escuela (Castro et al., (2007) y
la mejora de la educacién (Molina, 2005). Para ello es necesaria la creacion y
potenciacion del aprendizaje (Krichesky et al., 2011) desde una visién conjunta de la
escuela, sin que cada docente se centre en su clase concreta y sus alumnos y alumnas
(Bolivar, 2015). Se pretende una mejora de la educacion (Molina, 2005), pasando por la
mejora de la escuela para convertirla en el lugar que desean, disminuyendo las
desigualdades (Flecha y Puigvert 2002). Asi, se pretende aumentar el capital social de la
escuela y el capital profesional (Bolivar, 2015). De hecho, existen numerosas
experiencias de éxito en la creacién de las comunidades educativas, entre las que se
encuentra la de Girbés-Peco (2015), en la que se observo una disminucion del absentismo
e incremento del rendimiento académico, las familias afirman sentirse mas comodas

entrando al centro.

Para que pueda llevarse a cabo es necesaria la creacion de un espacio apropiado
en el que se fomente el aprendizaje basado en la relacion de confianza entre todos los
agentes. Es necesario que se tenga una mirada comun y tanto el aprendizaje y la
responsabilidad sean compartidos (Krichesky et al., 2011), se fomente la autoestima de
todos los miembros de la comunidad, se creen nuevas metodologias en las aulas (Flecha
et al., 2002). Ademas, resulta esencial el proceso de evaluacion (Molina, 2005; Castro et
al., 2007).

En la revision de articulos realizada por Martinez, Higueras y Martinez (2018) se
encontrd que la mayoria de centros que tiene instaurada una comunidad profesional de
aprendizaje considera el liderazgo del centro como uno de los aspectos mas importantes

que garantiza la calidad.

La direccion del centro es la encargada de crear una cultura comdn que favorezca
la participacion de todo el alumnado (Bolivar, 2013), para lo que es necesario un liderazgo
pedagogico, definido como aquel que “utiliza conocimientos y acciones de profesional
experto en la medida en que estos se relacionan con la eficacia docente, el desarrollo de
programas educativos y la supervision clinica” (Murillo, 2006). Numerosos directivos y
directivas se encuentran sobrecargados de trabajo y, aunque consideran gque estas tienen
numerosos beneficios, no creen poder llevarlas a cabo y sostenerlas en el tiempo. Sin
embargo, Bayler (2015) remarca que la funcion del director o directora radica en hacer
que las comunidades funcionen por si mismas. En este liderazgo se consigue que la
escuela funcione bien por si misma, se preocupan por la justicia social y se preocupan por
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todos los agentes de la comunidad educativa, otorgan gran importancia a los procesos de

ensefianza-aprendizaje y potencian la participacion familiar.

Este liderazgo también tiene que ser distribuido, ya que carece de sentido que la
responsabilidad del funcionamiento de una escuela, asi como la toma de decisiones
recaigan en una sola persona (Bolivar, Lépez y Murillo 2013), este debe ocurrir de forma
colectiva contando con las fortalezas de todos los agentes de la comunidad. Por tanto,
resulta fundamental que el director o directora del centro se preocupe por el aprendizaje
y cree un buen clima, lleve a cabo acciones aunque pueda equivocarse y tenga altas
expectativas (Murillo, 2006). Por tanto, estaria ligado a las escuelas inclusivas (Ainscow,
2017).

Respecto a sus fases, Flecha et al., (2002) nombran la primera de ellas como
sensibilizacion con toda la comunidad educativa, en las que durante 30 horas se reflexione
sobre la educacion actual, aunque Castro et al., (2007) reducen estas sesiones a cuatro o
cinco. En estas sesiones se explica la importancia de estos programas, asi como sus
principios basicos (Cadena y Orcasitas, 2016). Algunos temas que se tratan en esta fase
son la sociedad de la informacidn o factores que influyen en el aprendizaje. Ademas, se
explica en qué consiste una comunidad profesional de aprendizaje y sus fases. (Castro et
al., 2007).

A continuacion, se lleva a cabo la toma de decisiones sobre si implementar o no
esta estrategia, para la que un 90% del claustro tiene que estar de acuerdo con la decisién
y contar con el apoyo del AMPA, del equipo directivo y del consejo escolar (Flecha, et
al., 2002). Ademas, Arbelaez (2016) indica que resulta positivo que primero tome la
decision el profesorado, ya que si estos no estan de acuerdo y la familia lo sabe, pueden
generarse tensiones entre ambos agentes. Castro et al., (2007) proponen que esta decisién

se lleve a cabo de manera plenaria.

La tercera fase seria la “fase de suefio”, definida por Jaussi y Vega (2004) como
“el motor de arranque de la ilusion, del sentido y del encantamiento”, en la que agentes
de la comunidad educativa piensan sobre como llevar a cabo una escuela en la que todo
el alumnado pueda alcanzar su maximo potencial, sin reproducir las desigualdades
sociales (Flecha et al., 2002). Esto se lleva a cabo dividiendo a los participantes en grupos
en funcién del sector al que pertenezcan de la comunidad educativa, teniendo

profesionales del centro, alumnado y familias. Cada grupo piensa un suefio que le gustaria
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alcanzar acerca de la escuela, para después ponerlo en comdn y llegar a un acuerdo
(Flecha, 2008). Una pregunta comun es “;qué escuela sofiamos para nuestros hijos?”
(Cadena et al., 2016). Tras recoger los suefios de todas las personas pertenecientes a la
comunidad educativa se produce la “fiesta del suefio”, en la que se ponen en comun. Esta

fase se lleva a cabo en aproximadamente dos semanas (Castro et al., 2007).

En la siguiente fase se seleccionan las prioridades a partir de datos del centro, del
alumnado y del contexto, debatiendo las opciones y plasmando los resultados, lo que
supone normalmente varios meses (Cadena et al., 2016). Por ultimo, en la fase de
planificacién, se desarrollardn comisiones gestoras y comisiones mixtas. Las segundas
llevaran a cabo temas especificos, mientras que las gestoras se encargaran de supervisar
este trabajo (Flecha, 2008). Una vez completadas todas las fases, y creada la comunidad
profesional de aprendizaje, esta se relne minimo una vez al mes para analizar los puntos
y trabajar sobre ellos (Rodrigues, 2011). Se elabora una lista con aquellas actuaciones que
se llevaran a cabo a corto, medio y largo plazo, escribiéndolas por orden de prioridad. A

continuacion, se crearan las comisiones de trabajo (Castro et al., 2007).

Existen numerosas estrategias o actividades de éxito en la creacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje, entre las que se encuentran las acciones
mencionadas por Molina (2005): “circulos de aprendizaje”, “comunidades de aprendizaje

dindmicas” y “grupos de amigos criticos”.

Freire (1999), citado en Rodrigues (2011) hablaba de la importancia del
aprendizaje dialdgico, en el que las personas no intentan tener méas autoridad, sino
compartir aprendizajes. Una estrategia basada en este dialogo igualitario son las tertulias
dialdgicas, que consisten en la lectura comentada de parrafos de un libro, elegido de forma
conjunta (Aguilar, Alonso, Padrés y Pulido, 2009). leidos previamente de forma
individual para compartir interpretaciones (Racionero y Brown, 2012). Entre los efectos
positivos destacan la relacion que se establece entre las lecturas y la vida de cada persona,
de tal forma que se reducen los prejuicios existentes en la comunidad, se favorece la
lectura y las familias aumentan su nivel de satisfaccion (Aguilera, Gallardo y Gomez,
2015; Valls, et al., 2008).

Otra de las actuaciones de éxito que se puede llevar a cabo, tal y como indican
Flecha et al., (2002), hace referencia a la creacion de grupos interactivos, en las que el

alumnado se divide en pequefios grupos heterogéneos y en cada uno de ellos hay un adulto
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de referencia. Asi, se entregan actividades de unos 20 minutos y el alumnado va
realizdndolas, con la motivacion y supervision del voluntario o voluntaria, para rotar
posteriormente. (2013) coinciden con esta explicacion, y afiaden en su estudio testimonios
de participantes, en los que destacan la inclusion de todos los miembros de la comunidad
educativa, el fomento de la diversidad cultural y el mayor aprendizaje del alumnado, dado

que este es méas individualizado.

Esto también supone una forma de participacion familiar en aquellas familias que
suelen participar menos en las dinamicas del centro. Sin embargo, en el estudio de
Ordoiiez y Rodriguez (2017) se encontrd una gran resistencia a la participacion por parte
de las familias y, aunque los docentes no consideran que el alumnado aprenda mas, si que
consolida mejor lo estudiado y estos tienen un alto nivel de satisfaccion con las
actividades. Otros beneficios es que el alumnado aprende de forma mas autbnoma y
continda intentando la resolucién de problemas y ejercicios hasta conseguirlo, aumenta
su atencidn en las tareas, se genera empatia, mejora su expresion y otras habilidades para
su dia a dia (Fernandez, 2014).

Como menciona Simon (2013) resulta muy positiva la realizacion de
voluntariados en la escuela por parte de las familias, pero tal y como indica Rodriguez
(2017) a las personas voluntarias resulta conveniente formarlas previamente para que
estén preparadas a atender a la diversidad de alumnado y que el profesorado sea
consciente de que pueden surgir dificultades como la adecuacion de los tiempos a cada
actividad (Ordofiez et al., 2017).

Respecto a su evaluacidn, a pesar de que existen instrumentos validados, como el
de Hord (1997) o el de Oliver, Hipp y Huffman (2003), estos no se encuentran traducidos
al esparfiol, por lo que se utilizaran otras técnicas de evaluacién. Lo mismo ocurre con
otros instrumentos como la rabrica de desarrollo de la CPA, o el organizador de la CPA
(Hord, 1997). Por otro lado, Ferrer (2007) considera fundamental el proceso de
evaluacion de las CPA, teniendo como objetivo “reconducir los procesos de ensefianza y

aprendizaje hacia la calidad educativa” y sirviendo como indicador de sostenibilidad.

Sin embargo, tal y como indican Martinez et al., (2018) numerosos estudios
demuestran la dificultad de llevar a cabo estas comunidades de aprendizaje, ya que es
necesario un gran nimero de cambios, especialmente en los contextos mas vulnerables.

Otro de los obstaculos que se puede encontrar a la hora de llevar a cabo comunidades
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profesionales de aprendizaje son la resistencia al cambio de algunos participantes, asi
como el hecho de no encontrar resultados inmediatamente (Garcia et al., 2012). Estas
limitaciones es necesario tenerlas en cuenta, ya que, si no se lleva a cabo correctamente,
las comunidades de aprendizaje pueden no tener el resultado deseado (Andrés et al.,
2016).

Raparaz et al., (2014) afirman que es necesaria la formacién a todos los agentes
de la comunidad educativa, dado que es necesario tratar la participacion familiar con la
importancia que se merece y por tanto, establecer un curriculo especifico y planificado
para poder atender a todas las demandas (Vallespir et al., 2016). Esto mismo es
mencionado por Castro et al., (2007), quienes afiaden la investigacion y la evaluacion
como requisitos para que la comunidad sea sostenible. En el proceso de evaluacion resulta

fundamental la experiencia de los y las participantes.

3.7. Fondos e identidades de conocimiento

Otras estrategias que se pueden llevar a cabo para mejorar la relacion entre la
familia y la escuela son los fondos de conocimiento. Ambos tienen como objetivo
aumentar el conocimiento de los docentes hacia la diversidad cultural y reducir los
prejuicios que puedan existir por ambas partes a partir del conocimiento de sus “practicas,

creencias y valores familiares” (Guitart y Saubich., 2013).

La diferencia entre ambos radica en la metodologia a seguir y en su nivel de
profundizacién. Asi, los fondos de conocimiento son definidos por Moll y Gonzalez
(1994) como ‘el conocimiento y las habilidades acumuladas histéricamente y
desarrolladas culturalmente, esenciales para el funcionamiento y el bienestar del hogar o
de las personas”. En esta estrategia, el profesorado acude a los hogares de los alumnos y
alumnas con diversas culturas y recoge informacién de su contexto para incorporarla
posteriormente en las aulas, favoreciendo asi el proceso de ensefianza y aprendizaje
(Guitart et al., 2013).

Por otro lado, los fondos de identidad comparten el mismo objetivo, aunque de la
informacidn recogida solo se selecciona aquella que forma parte del alumnado, es decir,
la que utiliza para definirse (Guitart et al., 2013). Por tanto, se afiade el concepto de capital
social y cultural del alumnado y se utilizan mas metodologias para la recogida de

informacién (Rios Aguilar, Kiyama, Gravitt y Moll., 2011).
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Estudios como el de Guitart et al., (2013) muestran que el alumnado autoctono
encuentra mas facilidades a la hora de establecer relacion entre los contenidos estudiados
y la escuela y su cultura, lo que justifica que estos programas estén especialmente

dirigidos a alumnado procedente de otras culturas.

Ademas, se han encontrado beneficios, como la modificacion de percepciones
negativas acerca de los conocimientos y habilidades de las familias inmigrantes, por parte
del profesorado tras acudir a sus hogares y comprender su contexto (Guitart y Vila, 2014).
Otra de las ventajas se relaciona con el fracaso escolar, puesto que tras la participacion
en estos programas, el fracaso deja de asociarse a las familias y al alumnado para
generarse estrategias desde la escuela y la comunidad (Rivera, Tomas y Guitart, 2018).
Por todo ello, Esteban-Guitart y Llopart (2016) aseguran que los fondos de conocimiento

son una estrategia para conseguir escuelas inclusivas.

Respecto a la recogida de informacion, algunas de las técnicas que se pueden
Ilevar a cabo para la recogida de informacidn se exponen en el articulo de Hinojal, et al.,
(2011) y hacen referencia a las formas en las que las familias y el alumnado se definen a
si mismos y sus concepciones sobre la educacién. Por ejemplo, en la investigacion
realizada por Guitart, Oller y Vila (2012) se utilizaron instrumentos de medicién como el
dibujo identitario, en el que el alumno o alumna dibuja quién considera que es, las rutinas
educativas familiares a partir de fotografias, en la que se da la consigna de tener que
realizar cinco fotografias diarias de momentos en sus rutinas en las que expliquen algo a
sus hijos o hijas, el genograma y el circulo significativo, en el que cada persona representa
aspectos o personas importantes para él o ella mas o menos cerca del circulo en funcién

de la importancia que le otorguen.

Algunas limitaciones con las que cuentan estos programas son la incapacidad de
acudir a todos los hogares, especialmente en contextos heterogéneos, corriendo el riesgo

de generalizar las culturas (Rios-Aguilar, et al., 2011).

Por tanto, si deseamos crear escuelas democraticas, resulta esencial favorecer la
participacion familiar (Moliner, Traver, Ruiz y Serraga, 2016). Esta puede llevarse a cabo
con multitud de estrategias, tales como la creacion de comunidades profesionales de
aprendizaje, grupos interactivos o tertulias dialogicas (Valls, Prados y Aguilera, 2014) y
entre sus beneficios se encuentra la reduccion del fracaso escolar, la creacion de escuelas

mas inclusivas o la mejora de la relacion entre la familia y el centro.
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4. Objetivos

Obijetivo general: Mejorar la calidad de la relacion entre las familias y el centro

Obijetivos especificos:

- Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.

- Promover pedagogias culturalmente sostenibles.

- Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.

- Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion familiar en
el centro.

- Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.

- Poner en valor la importancia de la participacion familiar.

5. Metodologia

Con el presente trabajo se pretende mejorar la relacion entre la familia y la escuela
en el instituto siglo XXI. Tras el analisis de necesidades realizado y la revision de
literatura cientifica, queda justificada la propuesta por ser de interés en la comunidad

educativa y contar con numerosos beneficios para todos sus agentes.

Por tanto, en este documento se proponen dos grandes estrategias para aumentar
la participacion familiar y mejorar la relacion entre la escuela y la familia. Estas son la
creacion de una comunidad profesional de aprendizaje (Ilamada a partir de ahora CPA) y
la implementacién de fondos de conocimiento e identidad en el centro.

La propuesta que se realizara se llevara a cabo en tres afios. EI primero de ellos se
destinara a la creacién de la CPA, el segundo se consolidara la estrategia y el tercero se

dedicara a la creacion de fondos de conocimiento e identidad.

A continuacion, se expone la temporalizacion del primer curso académico, en la
que se especifican las fases de la creacion de la CPA y el nimero de sesiones que se

dedicara a cada una de ellas (tabla 5).
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Tabla 5: primer aiio

Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo | Abnl | Mayo | Junio

Reunién [ ]

Sensibilizacién 0 0 00

Toma de

decisiones

Fase de suefio [ ] [}

Prioridades [ ] [ ] °

Creacion de

comisiones

Evaluacién

sumativa

Por tanto, en septiembre comenzard la primera fase de la CPA, la de
sensibilizacion, que constara de 30 sesiones (Flecha, 2012), situadas en la primera semana
de curso, ya que segln las “instrucciones de principio de curso para el curso académico
2018-2019” los y las docentes deberan acudir al centro desde el dia 1 de septiembre, a
pesar de que no impartan docencia hasta la segunda semana. De este modo, las sesiones
se repartirdn en cinco dias, con una duracion de seis horas cada una, favoreciendo asi que
puedan acudir el maximo nimero de representantes de la comunidad educativa. Debido
a su caracter intensivo, se llevaran a cabo actividades dinamicas y se realizaran descansos

entre ellas.

El resto de sesiones, que corresponden a las fases posteriores, se realizaran en
séptima hora, respondiendo al Real Decreto, Ley 14/2012, del 20 de abril (BOE de 21 de
abril), donde se regula que una de las horas complementarias que se pueden realizar en el
centro corresponden a “cualesquiera otras que determine el equipo directivo en funcién
de las necesidades del centro y en orden a garantizar el normal desarrollo de la actividad

docente”.

De este modo, en el mes junio del curso anterior se llevaran a cabo dos reuniones.
La primera de ellas tendré lugar con el equipo directivo y en ella se justificara la propuesta
del departamento de creacion de la CPA para el proximo curso. Se explicard que la
propuesta nace como respuesta a los objetivos planteados en el PEC y en el proyecto de
director, coincidiendo ademas con los valores del centro. A continuacion, se tendré otra
reunion con el resto de la comunidad educativa que desee asistir (procurando que las
familias del AMPA vy del consejo escolar estén presentes) y se creard una comision
responsable de comunicar al resto del profesorado que el proximo curso comenzara la

formacion.
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Ademas, se presentara la pagina web creada (anexo 5) en la que se explican los
principales conceptos de una CPA, sus fases y se incorpora un enlace para que las
personas voluntarias que deseen acudir en septiembre puedan apuntarse con anterioridad,
contando también con un blog para que la comunidad educativa pueda ir siguiendo las
sesiones por via online. Respecto a la difusion de las jornadas y de la pagina web, se

realizaran tanto con carteles en el centro, como por email o de forma presencial.

A continuacion, se explican cada una de las fases de creacion de la CPA, todas

ellas detalladas en el anexo 1.

Fase de sensibilizacién

Tabla 6: Actividades sensibilizacion

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Hora 1 Cohes16n grupal Estrategias CPA Convivencia Inclusién Convivencia
Hora 2 Cohesion grupal Convivencia Estrategias CPA Convivencia Inclusién
Hora 3 CPA Trabajo en red Sociedad informacion Estrategias CPA Educacion
Hora 4 CPA Sociedad informacion Inclusion Diversidad cultural Estrategias CPA |
Hora 5 CPA Diversidad cultural Liderazgo Educacion Liderazgo
Hora 6 Ponente Educacion Trabajo en red Cohesidn grupal Evaluacion final

Tal y como se ha comentado, la fase de sensibilizacién se llevara a cabo en cinco
dias. Durante este periodo, las tematicas se repetiran para poder trabajar en su contenido

de forma més exhaustiva (tabla 6)

Asi, el primer aspecto gue se trabajara sera la creacion de cohesion grupal, situada
fundamentalmente en el primer dia, aunque complementada con una sesion el jueves. El
objetivo de estas sesiones sera “analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia
en el centro”, para lo que se realizaran actividades como la acogida de nuevas personas
al centro, la realizacion de un cuestionario que sirva como evaluacién inicial u otras

dindmicas que mejoren el clima entre los y las participantes.

Por otro lado, se trabajaran los principales conceptos de una CPA, sus fases y los
beneficios para que la comunidad educativa comprenda la importancia de llevarse a cabo.
En estas actividades se trabajaran las ideas previas de cada persona acerca de las CPA, se
explicara en lo que consisten y los miembros la comision creada en junio contaran sus
motivaciones para incluirse en ella. Ademas, se solicitard la presencia de un o una
representante de la sub-red universitaria de comunidades profesionales de aprendizaje

(SUCAM), asi como del CEIP Mario Benedetti, en el que ya hay implementada una CPA.
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Se recurrira a la literatura cientifica para concienciar acerca de algunas de las
estrategias de éxito que pueden llevar a cabo, como los grupos interactivos, que se
explicaran a través de dindmicas que muestren su funcionamiento y se resaltara la
necesaria accion del voluntariado. En este sentido, a pesar de que en el préximo afio se
implementaran en todo el centro, durante este curso se proporcionaran herramientas a
aquellos y aquellas docentes que deseen ponerlo en practica. Otra de las estrategias hara
referencia a las lecturas dialdgicas, en las cuales se elige un texto que se comenta y
discuten fragmentos de €él entre toda la comunidad. La Gltima estrategia es la creacion de

jornadas de acogida para las personas que acudan por primera vez al centro.

La siguiente temética es la de convivencia, que cuenta con cuatro sesiones, dada
su importancia en la comunidad. Se llevaran a cabo actividades como la creacion de
nuevos disefios del patio, que respondan mejor a la diversidad existente y puedan tener
un componente educativo. También se reflexionard sobre los conflictos que existen
actualmente en el centro y sobre las medidas que aparecen en el reglamento de régimen
interno para paliarlos. A continuacion, se trabajara con la técnica de role-playing formas
alternativas de gestionar los conflictos. Otras de las actividades con las que se pretende
mejorar la convivencia realizaran a través de la reflexion conjunta de valores y objetivos
del centro, a través del visionado de una charla TED acerca de la diversidad o contando

con la presencia del equipo de mediacion.

Del mismo modo, se trabajara con los recursos del entorno, aprovechando el
contacto que tiene el centro con asociaciones externas, como la ONG Ymca, se solicitara
la presencia de un o una de sus profesionales para explicar estrategias en el trabajo de la
diversidad cultural. se realizaran actividades para conocer el contexto en el gque se
encuentra el centro, asi como sus recursos. También se realizara una salida para conocer

los recursos existentes en el barrio y con los que puede trabajar el centro.

Por otro lado, dado que las CPA nacen en el contexto de las sociedades de la
informacion, se dedicaran dos sesiones para reflexionar acerca de sus beneficios e
inconvenientes y se relacionara con aspectos concretos del centro. En ellas, se utilizaran
dindmicas que ejemplifiquen la facilidad con la que actualmente podemos encontrar

informacidn y como su transmision es mucho mas sencilla.

Ademas, se trabajara la diversidad cultural del centro durante las sesiones del

martes y el jueves. Dada la riqueza de culturas existente, es necesario crear pedagogias
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culturalmente sostenibles, de tal forma que la comunidad educativa conozca como
incorporar las culturas al dia a dia del centro. Para ello, se llevara a cabo un concurso en
el que se preguntaran cuestiones sobre la diversidad cultural del centro o se dibujara un
mapa en el que se colocaran los paises de los que forma parte la comunidad educativa.
Asimismo, se llevara a cabo el visionado de un corto y se modificaran los carteles del

centro para que todo el alumnado pueda comprenderlos.

Por otro lado, debido a que resulta esencial que todos los agentes reflexionen sobre
la educacion y los procesos de ensefianza aprendizaje, se llevaran a cabo tres sesiones en
las que se trataran aspectos como las nuevas metodologias, siendo protagonistas aquellos
y aquellas docentes que han incorporado el aprendizaje cooperativo a las aulas y se pasara
el cuestionario de Kolb para que cada persona conozca mejor sus estilos de aprendizaje.
También se reflexionara sobre aspectos como el fracaso escolar, el éxito académico, el

bullying o el ciberbullying.

Otro aspecto relevante es la puesta en marcha de estrategias para crear un centro
inclusivo, teméatica que se trabajara durante tres sesiones. En estas actividades se
reflexionara acerca de los conceptos de exclusion, integracion e inclusién y se crearan
carteles que hagan referencia a todos los tipos de diversidad existentes. Del mismo modo,
se llevard a cabo el visionado de charlas TED o se contara con la presencia de la
asociacion “SOMOS”.

También se fomentard el liderazgo distribuido y pedagdgico a través de su
interiorizacion en dos sesiones. Dado que el liderazgo en una CPA no debe recaer en solo
una persona, resulta fundamental que la comunidad entienda su responsabilidad como
lideres y aquellas formas de liderazgo que favorecen un desarrollo adecuado. Para ello se
trabajaran las habilidades en las que destaca cada persona y en las que considera que

podria ejercer un buen liderazgo.

Por ultimo, se realizard una sesion de evaluacion final, para analizar aquellos
aspectos que han resultado mas Utiles y se volcara toda la informacion en la pagina web

mencionada anteriormente.
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Fase de toma de decisiones

La fase de toma de decisiones se llevara a cabo en una unica sesion. A pesar de
que, segun Flecha (2008) el claustro es quien toma la decision final, en la pagina web se
abrird un apartado para que las familias puedan votar si desean la implantacion de la CPA
en el centro. Respecto a la toma de decisiones del profesorado, se llevara a cabo de manera
asamblearia. En ella no habra familiares, ya que compartimos la idea de Arbelaez (2016),
que asegura que si ambos agentes tienen intereses contrapuestos se pueden generar

conflictos.

Para continuar con el proyecto, suponemos que, al menos el 90% del claustro ha

aceptado la creacion de la CPA.
Fase de suefio

La tercera fase, se llevara a cabo entre los meses de octubre y diciembre, y en ella
cada agente de la comunidad debera decidir la escuela que desea. Para esto se creara un
corcho en la entrada del centro en el que se podra escribir lo que se desee para la escuela
y en cada aula existira un buzon para que los alumnos y alumnas puedan meter aquello
en lo que quieren que se convierta el centro. Ademas, en la pagina web se creara un
apartado para que todas las personas que quieran puedan afadir ideas para su escuela
ideal.

Asi, se reuniran por separado las familias, el alumnado y el profesorado y
consensuaran el centro que quieren. Para ello crearan dibujos, canciones o cualquier otro
tipo de técnica que ayude a su comprension. Finalmente, se plasmara en un documento

gue se expondra posteriormente.

Una vez que esto se haya llevado a cabo, tendra lugar “la fiesta del sueno”, en la
que se pondran en conjunto todas las ideas recogidas hasta el momento y se mostraran las
gue hayan sido deseadas con mayor frecuencia. Todo esto quedara recogido en un amplio

mural que se expondré en la entrada del centro.
Prioridades

Esta fase se llevara a cabo durante los meses de enero, febrero y marzo. A través
de estrategias como la lluvia de ideas o mediante la revision de los documentos

institucionales se estableceran aquellos puntos que son necesarios tratar con mayor
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urgencia. Asimismo, se estudiara el contexto en el que se encuentra el centro para poder

contar con la mayor cantidad de recursos posibles.
Planificacion

La Gltima de las fases hace referencia a la creacion de comisiones mixtas y de
gestion para cada una de las prioridades mencionadas anteriormente. Resultara
importante que en todas las comisiones haya miembros de toda la comunidad educativa,
que algunas de ellas se retnan y que los horarios de reunién contemplen el horario diurno
y vespertino, aprovechando con la apertura del centro, para favorecer una mayor

asistencia.

A pesar de que el préximo curso se dedique a la implementacion de las comisiones
en el centro, durante los meses de abril y mayo se comenzara con la puesta en marcha de
algunas. Asi, el proceso se llevara a cabo partiendo de las necesidades detectadas en el
centro y los intereses de los diversos agentes. Desde el departamento de orientacion, se
sugerira la creacion de comisiones de acogida, de convivencia, de grupos interactivos y

de espacios virtuales.

También se crearan comisiones gestoras, encargadas de supervisar el trabajo de

las comisiones mixtas.

Sequndo afio

Tabla 7: Segundo afio

Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Reuniones [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
[ Acogida | @ . . .
| Tnteractivos | ® ] ° ) ) ° . . . .
[ Diversidad |

cultural L] L o b
| Convivencia ' @ . . . . ) [ . . )
|Lecturadial | ® ) ° . . ° . (] . )
| Internet | @ . () .
Bancotismpo ] [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] .
| Difusién | @ . . (]
| Evalvacien | °

Tal y como se muestra en la tabla 7, en el segundo afio se implementaran algunas
de las estrategias de éxito de las CPA y se mantendran y mejoraran las creadas el curso
académico anterior. Nuevamente, las estrategias que se mencionan a continuacion forman
parte de las propuestas realizadas desde el departamento de orientacion, pero se

mantendra la flexibilidad en los horarios y en la creacion o eliminacion de las que resulten
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apropiadas para la comunidad educativa. A continuacion, se explican las comisiones en
forma de estrategias, pudiendo encontrase las actividades detalladas en el anexo 2. La

simulacion de formulario para apuntarse a cada una de ellas se encuentra en el anexo 5.

La primera estrategia hace referencia a las reuniones de las comisiones con la
comunidad educativa. Estas se daran dos veces al trimestre, durante los dos primeros y
una unica vez en el tercero, debido a su brevedad. En ellas se estudiaran mas estrategias
que fomenten la participacion en las comisiones y se mostrara lo realizado durante el
trimestre al resto de la comunidad educativa, contando, por ejemplo, con el alumnado de

ciclos medios y superiores.

La segunda estrategia se refiere a la comisién de acogida. Para mejorar la
incorporacion del alumnado que se produzca durante el curso, las actividades estaran
dirigidas a conocer el centro, mejorar el documento ya existente para familias o crear un
buzon de dudas para familias. De esta comision es conveniente que formen parte los y las
conserjes, ya que conocen el centro y pueden hacer un recorrido muy completo, a la vez

que el personal de cafeteria, quien explicara los horarios y productos.

La tercera estrategia se llevard a cabo mediante la realizacién de grupos
interactivos en las aulas. Dado que el curso académico anterior se formd para ello, algunos
y algunas docentes ya lo habran implementado en sus aulas, por lo que se aprovechara el

inicio de curso para recordar en qué consiste y que mas docentes lo incorporen.

La cuarta estrategia estara gestionada por las personas pertenecientes a la
comisidn de diversidad cultural. En ella se trabajaran las distintas lenguas de las personas
que forman parte del centro, a través de un intercambio de idiomas; se mostraran los
paises de origen a través de fotografias, se llevaran a cabo jornadas de comida

intercultural y se buscaran estrategias para incorporarla en el curriculo.

La quinta estrategia, que hace referencia a la comision de convivencia, se llevara
a cabo a partir del programa de mediacion ya existente en el centro. Se elegiran los
alumnos y alumnas ayudantes y mediadores, tal y como se hace cada afio y se
incorporaran las familias a la comision. Se llevaran a cabo actividades dinamizadoras en
los patios y se revisaran con el equipo directivo los partes y amonestaciones, asi como las

sanciones que se impongan.
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La sexta estrategia consistira en la creacion de lecturas dialdgicas. Asi, una vez
creada la comision de tertulias, el departamento de lengua v literatura elegira libros de
literatura cl&sica, que consideren que pueden ser comprendidos por toda la comision y de
los que se puedan extraer reflexiones. A continuacion, una o dos veces por semana se
reunira la comision para llevar a cabo la lectura de partes del libro y generar una reflexion,

que sera compartida una vez al trimestre con el resto de la comunidad educativa.

La septima estrategia la llevara a cabo la comision de espacio publico de internet,
en la que se encontrara el coordinador o coordinadora de las Tecnologias de la
Comunicacion y la Informacion. Se actualizard la pagina web de la CPA a través de
recursos que el resto de comisiones otorgue y se buscaran recursos online que favorezcan

el proceso de ensefianza- aprendizaje.

La creacion de un banco de tiempo correspondera a la octava estrategia. Con el
objetivo de que todas las personas de la comunidad educativa puedan compartir sus
conocimientos, intereses y habilidades se llevarad a cabo un apartado en la pagina web de
la CPA en el que las personas podran apuntarse para impartir una actividad y recibir otra.
Deberan seleccionar los horarios en los que se encuentran disponibles. Esto también

quedara reflejado en el corcho del instituto.

La novena estrategia se dedicara a la difusién de las comisiones a toda la
comunidad educativa. Trimestralmente, cada comisién decidira llevar a cabo actividades
para dar a conocer lo que se realiza en ellas y asi conseguir que mas familias y otros

agentes de la comunidad se unan.

Por ultimo, se llevard a cabo una evaluacion de la participacion familiar durante
el curso académico. Para ello, se realizard un recuento de las personas que forman parte
de cada comisidn y los tutores y tutoras se encargaran de pasar el cuestionario a todas las

familias de su clase. Este se encuentra en el anexo 4.

Tercer afio
Tabla 8: Tercer afio
,\rIayo‘ Junio ‘ Septiembre |Octubqe | Nowviembre Diclemb[e‘ Enero | Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo | Junio
Estrategia 1 [ ®
| Estrategia2 @ .
e .
Estrategia 4 °
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Estas estrategias haran referencia a la creacion de fondos de conocimiento e
identidad, lo que conlleva una gran dificultad en los centros de secundaria, debido a los
motivos que se exponen a continuacion. El primero de ellos es la cantidad de alumnado
que hay en el centro y la ratio del profesorado, por lo que resulta imposible acudir a todos
los hogares. Ademas, la formacion de horarios se realiza en septiembre, dejando poco
margen a que el profesorado acuda a las casas y modifique el curriculo. Por Gltimo, dada
la gran variedad de culturas existentes en el centro, se tardaria mucho tiempo en acudir a

todos los hogares (tabla 8).

Por tanto, esta estrategia se llevara a cabo con los y las profesionales que
conforman el equipo de orientacion: dos profesoras de los &mbitos socio-lingistico y
cientifico-tecnoldgico que imparten docencia en PMAR y un maestro y una maestra de
pedagogia terapéutica. Asi, el alumnado que se beneficiara del programa sera aquel que

forma parte de PMAR y de compensatoria.

Tal y como se regula en la Orden 3295/2016, de 10 de octubre, de la Consejeria
de Educacién, Juventud y Deporte, el alumnado perteneciente a PMAR es aquel que haya
repetido al menos una vez y que se encuentre en 1° 0 2° de secundaria, pero no vaya a
promocionar, sin ser el motivo la falta de esfuerzo. Esta decision se lleva a cabo desde el

claustro y se informa de ella al alumno o alumna y a las familias el curso anterior.

Por otro lado, tal y como aparece en la resolucion del 21 de julio de 2006, el
alumnado del programa de compensatoria tiene menos de 16 afios y se encuentra en
situacion de desventaja social, pudiendo ademas pertenecer a minorias étnicas o siendo
alumnado inmigrante. Asi, en el anexo 7 aparece el diptico que el departamento de
orientacion proporcionard a las familias pertenecientes al programa de PMAR vy

compensatoria.

Asi, las reuniones y formaciones tendran lugar durante las reuniones de
departamento, que ocurren una vez a la semana y tienen una duracién de una hora
(documento general del departamento de orientacion). Respecto a la puesta en
funcionamiento, se llevara a cabo durante la primera semana de septiembre con el
profesorado que decida acudir de forma voluntaria. Todas estas estrategias aparecen
detalladas en el anexo 4.

Asi, la estrategia 1 hace referencia a las reuniones que se llevaran a cabo entre los

y las profesionales de la comunidad educativa. En primer lugar, se hara una reunion con
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los y las profesionales del equipo de orientacion para explicar en qué consiste el proyecto.
La segunda tendra lugar con el resto de docentes, puesto que aquellos y aquellas que
deseen participar con el alumnado de sus tutorias también podran hacerlo. Dado que las
reuniones tienen lugar en la hora dedicada a las reuniones de departamento (en este caso,
de orientacion), se crearan otros espacios (como las séptimas horas) para el resto de
docentes. La tercera de las reuniones sera con las familias del alumnado y en ella se

firmara el consentimiento para acudir a los hogares y realizar el proyecto.

En estrategia 2 se llevaran a cabo talleres a docentes para explicar las principales
técnicas de investigacion. Esta tendra lugar durante los meses de mayo y junio y constara
de once actividades en las que se concienciara acerca de la importancia del proyecto y se
explicaran las técnicas de investigacion cualitativa para poder llevar a cabo el proyecto
de identidades y fondos de conocimiento. En cada sesion se explicaran dos técnicas y las

ultimas estaran dedicadas a resolver dudas y a representar lo aprendido.

Asi, las técnicas que se ensefiaran son algunas de las que aparecen en el articulo
de Hinojal et al.,, (2011): “entrevista abierta” (Durand, 2011), “dibujo identitario”
(Monreal y Esteban, 2011), “rutinas educativas a través de fotografias” (Hinojal, et al.,
2011); “circulo significativo” y “Geograma familiar” (Hinojal, et al., 2011) y las
versiones de Hinojal et al., (2011) en “tarea de autodefinicion”, “rutinas a través de
fotografias” (Gonzalez-Patifio, 2011; Poveda, Casla, Messina, Morgade, Rujas, Pulido y
Cuevas, 2007) y “sistema de representacion geografica del entorno social” (Lopez-
Torrecilla, 2008). Fundamentalmente, se llevara a cabo el proceso formacion mediante la
realizacion de las técnicas, aunque también se incorporaran otras dinamicas como el role-

playing.

La estrategia 3 hace referencia a la puesta en marcha del programa. Para ello, la
primera semana de septiembre, tras la reunion inicial, el profesorado acudira a casa de los
y las alumnas y llevara a cabo las técnicas mencionadas anteriormente. Posteriormente,

se incorporaran los aspectos culturales al curriculo.

La estrategia 4 se concretara en la evaluacion del programa, realizada mediante
una entrevista semiestructurada al alumnado, en la que se indague sobre su aprendizaje

significativo de las distintas asignaturas y un grupo de discusion entre docentes.
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6. Evaluacién

La primera evaluacion se llevd a cabo en el analisis de necesidades, para
comprender la relacion existente entre la familia y la escuela. Una vez detectadas estas
necesidades y estando justificado este proyecto, procedemos a explicar detalladamente
las técnicas de evaluacion inicial, continua y final que nos permitirian el seguimiento a lo

largo de los tres cursos académicos.

De este modo, la evaluacion inicial del primer curso se llevard a cabo mediante
las actividades 6 y 8, en las que se realiza un recuento del nimero de familias que firman
el compromiso para asistir a las sesiones de sensibilizacién y se rellena el cuestionario

sobre clima grupal adaptado por Trianes, Blanca, de la Morena, Infante y Raya (2006).

Respecto al segundo curso, su evaluacion inicial se llevard a cabo en las
actividades 1y 2, en las que se realizara un recuento de las personas pertenecientes a cada

comision durante el primer y segundo curso académico.

Por ultimo, en el tercer afio, se evaluara de forma inicial el programa de fondos e
identidades de conocimiento, solicitando a los y las docentes que rellenen el cuestionario
realizado por Martin et al., (2011) para conocer sus actitudes acerca del alumnado en
riesgo de exclusion social. Respecto al clima del centro, desde la comision de
convivencia, se realizara un informe de las faltas de comportamiento del curso académico

anterior, asi como de las sanciones establecidas por el centro.

Ademas, para garantizar el buen funcionamiento del programa e ir introduciendo
las mejoras oportunas, se llevaran a cabo actividades de evaluacion continua durante los

tres cursos que dura el proyecto.

Respecto al primero de ellos, se tomara como indicador de evaluacion la fase de
toma de decisiones, en la cual se decidird sobre la creacion de la CPA. Ademas, la
actividad 62 se dedicara a realizar la evaluacién de todo el curso. En ella se pedira que
las personas rellenen el cuestionario realizado por DuFour (2004) y adaptado por Castillo
et al., (2017) que permite comprender si las dinamicas del centro estan proximas a las

dimensiones de las CPA, para crear las modificaciones necesarias el proximo curso.
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También se realizara un recuento del nimero de personas que, al finalizar el curso, se han

apuntado a alguna de las comisiones.

La evaluacion del segundo curso, esta se llevard a cabo a través de técnicas
documentales, analizando las actas de las reuniones de las diferentes comisiones y se
complementard con la estrategia 8, que hace referencia a la difusion trimestral del trabajo
realizado. Ademas, la orientadora acudira una reunién trimestral de cada una de las
comisiones y realizard una observacion sistematica mejor los flujos de comunicacién y

los roles ejercidos en el grupo.

Del mismo modo, se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas con los agentes
de la comunidad educativa pertenecientes a cada comision para comprender su desarrollo
durante el curso académico y se realizara el recuento de las personas apuntadas y que
acuden a cada una de ellas.

Ademas, al finalizar el curso todas las familias pertenecientes al centro deberan
contestar el cuestionario sobre satisfaccion grupal (anexo 3). Por ultimo, se llevara a cabo
un proyecto, en el que se trabajara con el alumnado que estudia ciclos medios y superiores
para la creacion de un proyecto audiovisual que nos permita entender los avances

realizados en cada comision.

La evaluacion del tercer afio se llevard a cabo mediante entrevistas
semiestructuradas con el alumnado de PMAR y compensatoria para comprender mejor
su proceso de aprendizaje y su motivacion mediante la incorporacién de su cultura en el

curriculo y se creard un grupo de discusion en el profesorado.

Por ultimo, se realizara la evaluacion final del programa para comprender si se

han alcanzado los objetivos propuestos.

Asi, se repetiran los cuestionarios nombrados en el analisis de necesidades para
comprender si la relacion entre las familias y la escuela se ha modificado. Por otro lado,
se realizaran entrevistas semiestructuradas a las familias y al equipo docente para
comprender el impacto del proyecto. Ademas, se pasaran sociogramas a familias y

docentes para comprender su nivel de cohesion.

Por otro lado, se revisara si las familias beneficiadas del programa de fondos e
identidades de conocimiento participan también en las comisiones del centro y, de no ser

asi, se exploraran los motivos, tarea que se realizara en colaboracién al tutor o tutora.
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Por ultimo, se analizara si han disminuido los problemas de comportamiento a
partir del nimero de sanciones del curso académico y los cambios realizados en el

reglamento de régimen interior.

Evaluacién inicial Evaluacién continua Evaluacién final
Curso 1 Recuento de familias en la fase de Creacidn de la CPA (fase toma de decisiones) Cuestionanio Carrascosa et al., (2016)
sensibilizacion Cuestionario DuFour (2004). Cuestionario Martin et al., (2011)
Cuestionario Trianes et al (2006) Recuento de personas en cada comision Recuento familias en las comisiones
Sociogramas
Curso 2 Recuento de personas que pertenecen a Analisis documental Entrevistas semiestructuradas docentes,
cada comisién Observacién sistematica familias y alumnado
Entrevistas semiestructuradas Andlisis sanciones del alumnado
Cuestionario satisfaccion global (anexo 2)
Proyecto audiovisual
Curso 3 Cuestionario Martin et al., (2011) Entrevistas alumnado PMAR
Revisién sanciones en el centro Grupo de discusién docentes
Recuento familias pertenecientes al programa

7. Institucionalizacion

Uno de los aspectos esenciales es que el programa continde a lo largo del tiempo
y se instaure en la cultura del centro. De esta forma, la figura de la orientadora hara la
labor de asesoramiento y apoyo a los nuevos proyectos que se vayan realizando y
colaborar4, como una profesional mas de la comunidad educativa, a su buen

funcionamiento.

En primer lugar, es necesario recalcar que este proyecto no tendria lugar el primer
afio en el que la orientadora ejerciera en el centro, sino que, una vez que existiera
colaboracion y confianza con el resto de la comunidad, se implementaria. Por tanto, su
institucionalizacion se puede llevar a cabo al no haber sido pensado desde el modelo de
“experta”, sino que se sera flexible a las necesidades del momento y se coordinard con

todos y todas las agentes.

Para favorecer la institucionalizacion del proyecto, este se plasmard en los
documentos institucionales, como el proyecto educativo de centro, el plan de atencion a
la diversidad, el documento general del departamento de orientacion o el reglamento de

régimen interno.

Las dos grandes estrategias se situaran en el documento general de orientacion, en
el afio previo a llevarse a cabo, ya que suponen una propuesta del departamento. Una vez
implementadas se incorporaran en el proyecto educativo de centro (PEC), concretamente

en el apartado de “proyectos, programas y planes”.
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Respecto a la creacion de comisiones en el segundo afo (anexo 3), las estrategias
2,6Yy9, que se refieren a los grupos interactivos en las aulas, la creacion de espacios para
las lecturas dialdgicas y el banco del tiempo también se incorporaran al PEC, debido a
que formaran parte del dia a dia del centro y tendran un impacto en toda la comunidad

educativa.

Las estrategias 2 y 5, que hacen referencia a la comision de acogida y a la de
convivencia, estas se introduciran en el plan de convivencia por tener como objetivo la

mejora del clima en el centro.

Ademas, las actividades 19 y 20 de la estrategia 5, que hacen referencia a las faltas
de comportamiento y a sus respectivas sanciones, pretenden una reflexion y puesta en
marcha de acciones complementarias a los comportamientos disruptivos. En caso de

lograrse este objetivo, quedaria reflejado en el reglamento de régimen interior.

En el plan de atencion a la diversidad se introducira la estrategia 4, que hace
referencia a la comision de diversidad cultural. Del mismo modo, la propuesta de los
fondos e identidades del conocimiento quedara también expuesta en este documento por
estar dirigida al alumnado perteneciente al programa de PMAR y de compensatoria. Se
incorporara como un programa mas del centro que pretende comprender las diferentes

culturas e incorporarlas al proceso de ensefianza-aprendizaje.
8. Conclusiones

En este trabajo se pretende aumentar la participacion familiar en un instituto de
secundaria a través de la creacion e implementacion de una comunidad profesional de

aprendizaje y de un programa de fondos e identidades de conocimiento.

Tras mi experiencia en el centro de practicas y una vez realizado el diagndstico
inicial, se puede concluir que los y las profesionales del centro cuentan con una gran
predisposicion para incluir a las familias en el centro, por lo que mi propuesta se presenta
como una labor de asesoramiento desde el departamento de orientacion, para
proporcionar estrategias al centro que permitan crear los espacios, tiempos y actividades

necesarios para cumplir con su objetivo.

Las dos estrategias que se proponen se engloban en un modelo de orientacion

sistemico, en el que todos los agentes de la comunidad participan. Por tanto, en ambas
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estrategias se pretende crear horizontalidad entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Ademas, para la elaboracion del proyecto se ha tenido en cuenta el contexto en el
que se encuentra el centro, llevandose a cabo trabajo en red con instituciones externas y
adecuando las propuestas al alumnado que se encuentra matriculado. Asi, ambas serian
adecuadas para implementarse en contextos de gran diversidad cultural y fomentarian una

mejora del alumnado en desventaja social.

Por otro lado, este trabajo cuenta con algunas limitaciones a tener en cuenta a la
hora de llevarlo a la practica. La mas importante hace referencia a la compleja estructura
de participacion creada, que implica que los agentes de la comunidad deseen participar

en ella.

Ademas, ambas estrategias deberian surgir de un proceso de construccién
compartida entre todos los agentes de la comunidad, llevando a cabo el andlisis conjunto
de necesidades, de tal forma que la orientadora solo proporcionase una guia o
asesoramiento de las estrategias.

Asimismo, en este trabajo presuponemos que, tras la fase de sensibilizacion, el
equipo docente decidird continuar con la implementacién de la CPA pero, al no haberlo
llevado a cabo, no podremos saber si esta primera fase conseguiria atraer el interés de la
comunidad educativa. En esta linea, solo podemos asegurar que el claustro acudira a las
primeras sesiones, pero desconocemos si familias y otras personas de la comunidad

asistirfan.

Por ultimo, respecto a los fondos e identidades de conocimiento, presuponemos
que el departamento de orientacion se encuentra sensibilizado con la diversidad cultural
y aceptaria su puesta en practica, aunque de no ser asi, se deberian aumentar las sesiones

de formacion previa del profesorado.

Como conclusion, la evaluacion y el seguimiento se muestran como elementos
fundamentales en el desarrollo del proyecto, por lo que se espera superar las limitaciones

que vayan surgiendo y alcanzar los objetivos propuestos.
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10. Anexos

Anexo 1. Primer afo

En este anexo se encuentran detalladas las actividades del primer afio, que corresponden

a las fases de creacion de la CPA.

Creacidon de comision

Actividad 1. Reunién con el equipo directivo

Destinatarios Equipo directivo
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Junio
temporal
Recursos Power point

Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.

Desarrollo La orientadora y la PTSC del centro nos reuniremos con el equipo
directivo para explicarles nuestra intencion de crear una comunidad
profesional de aprendizaje el préximo curso. Les contaremos en qué
consisten, las fases, los beneficios y las experiencias de éxito que se
han llevado a cabo en otros lugares.

Se les ensefiaran los resultados del andlisis de necesidades llevado a
cabo previamente y se relacionara la CPA con los objetivos
propuestos en el proyecto educativo de centro y en proyecto de

director.
Actividad 2. Reunion con la comision
Destinatarios Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables Orientadora, PTSC y equipo directivo
Distribucién Junio

temporal

Recursos Power point

Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.

Desarrollo A los y las docentes que durante los encuentros informales hayan
mostrado un mayor interés por mejorar la participacion familiar del
centro y a las familias del AMPA, se les propondra participar en una
comision para comenzar el proyecto, como por la orientadora y la
PTSC.
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Actividad 3. Visualizacion de la pagina web

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Orientadora

Distribucién Junio

temporal

Recursos Pagina web

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Para la realizacion de este trabajo. se ha creado la siguiente pagina

web https://zoegaona.wixsite.com/comunidadaprendizaje en la que
se explican los componentes de la comunidad profesional de
aprendizaje, sus fases y la inscripcion para que las personas que
formen parte de la comunidad, pero no sean docentes, puedan
apuntarse a las actividades de la siguiente fase. También se incluye
un blog en el que diariamente se vaya publicando lo trabajado.

En el anexo 4 se expondran capturas de pantalla con los apartados de
esta pagina web.

Actividad 4. Comunicado de participacion

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Comision de creacion

Distribucién Junio

temporal

Recursos Pagina web

Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo Tras la sesion formativa, se pedira a docentes y familias que hayan

formado parte de la comision, que comuniquen al resto de la
comunidad educativa la necesidad de participar en las fases de
creacion de la comunidad profesional de aprendizaje.

Se realizaran carteles para que las personas que acuden normalmente
al centro puedan informarse y se pegaran tanto en las zonas comunes
como en la sala de profesorado. Ademas, las familias de la comision
informaran al resto por email.
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Fase de sensibilizacion.

En esta fase, la distribucion temporal se realizara por sesiones, para mejorar la
comprension del proyecto. Ademas, se afiade un apartado en el que se especifica la
tematica a la que pertenece cada actividad.

Actividad 5. Acogida

Destinatarios Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesioén 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Sala amplia y pegatinas con nombres
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro

Desarrollo Dado que es comienzo de curso, muchos y muchas docentes
acabaran de llegar por primera vez y no conoceran sus instalaciones,
lo mismo que ocurrira con las familias y el alumnado de nuevo
ingreso. Por tanto, en primer lugar, se presentara cada persona y se
pegara una pegatina con su nombre. A continuacion, se realizaran
grupos (profesorado, familias y alumnado) y en cada uno de ellos un
0 una representante contard aquellos aspectos que considera
relevantes del centro. Por Gltimo, los y las conserjes dividiran al
grupo para ir explicando las partes del centro a cada subgrupo.

Actividad 6. Firma compromiso

Destinatarios Voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Hoja de compromiso
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo Para favorecer la asistencia de las personas voluntarias que no
forman parte del claustro, se les solicitara que firmen un compromiso
de asistencia para el resto de sesiones.
Estos compromisos se colgaran en la pagina web, en el apartado de
blog, para favorecer que se cumplan.
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Actividad 7. Mentiras y verdades

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Sala amplia y folios
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo Se hara una ronda de nombres y cada persona dira si es familiar,

alumno o alumna, personal del centro o profesional de la educacion.
A continuacion, se escribiran los nombres en pegatinas y se sentaran
de forma aleatoria todos y todas las participantes. Cada persona
tendra que escribir en un papel dos verdades y una mentira sobre €l
o0 ella. Se leerén en alto y el resto de personas decidiran cual es
mentira.

Actividad 8. Cuestionario

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 1
temporal
Recursos Cuestionario
Tematica Cohesion grupal
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo Para llevar a cabo la evaluacion inicial y conocer la cohesion del

grupo, se pasara el cuestionario sobre clima grupal realizado por
Trianes et al., (2006)
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Actividad 9. Dibujo

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadoray PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Sabanas
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo Se dividira a las personas en distintos grupos heterogéneos. En cada

grupo, uno o una de las participantes tendra los ojos cerrados y
deberd dibujar siguiendo las instrucciones del resto de sus
comparieros y comparieras. El resto de los integrantes del grupo
continuaran el dibujo por turnos siguiendo la misma consigna.

Actividad 10. Juego de la sabana

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Folios
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo Se dividira a los y las participantes en funcion al departamento

didactico al que pertenezcan o, al grupo de familiares, alumnos y
alumnas u otros y otras profesionales del centro. Cada uno de los
grupos se pondréa sobre una sabana y deberan dar la vuelta a la sdbana
sin que nadie del grupo pise el suelo.

A continuacion, se reflexionara sobre el hecho de que el nimero de
personas del grupo condiciona la dificultad de este para dar la vuelta
a la sbana. Sin embargo, se explicara que todos y todas forman parte
de la comunidad y deben trabajar de forma conjunta.
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Actividad 11. Gymcana

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Tarjetas
Objetivos Conocer y mejorar el clima del centro
Desarrollo Se crear&n grupos heterogéneos a los que se les otorgaran distintas

tarjetas con preguntas. Habra un o una representante en cada uno de
ellos que se encargara de leerlas y el resto deberd contestarlas lo
antes posible, ganando asi quien conteste bien a mas preguntas (las
respuestas estaran en la parte de atras)

Las preguntas dependeran de los y las integrantes que haya en cada
grupo. Por ejemplo, en el grupo en el que se encuentre el personal de
cafeteria se haran mas cuestiones relativas a sus productos. En otro
de ellos se haran preguntas que podran contestar las familias, como
asuntos de becas o excursiones a las que han acudido sus hijos e
hijas. Otro de ellos tendra cuestiones acerca de los sentimientos que
se generan en los exdmenes o las asignaturas que mas les gustan al
alumnado, de tal forma que el ganador o ganadora de ese grupo sea
un alumno o alumna. Por otro lado, se generardn preguntas que
pueda contestar el profesorado, como los nombres de las personas
del claustro o las fechas de las evaluaciones.

Al final, se reflexionara acerca de la importancia que tienen todos
los agentes de la comunidad educativa en el centro.

Actividad 12. Ideas previas

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 1
temporal
Recursos Folios y corcho
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Cada persona escribira en un folio las ideas previas que tienen acerca

de la CPA vy estas se colocaran en el corcho, estrategia que formara
parte de la evaluacion inicial.
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Actividad 13. Explicacion CPA

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 1
temporal
Temadtica CPA
Recursos Ordenadores 0 moviles con acceso a internet
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Para la explicacion de la CPA, se utilizara la técnica del puzle de

aprendizaje cooperativo. Se dividira a los y las participantes en
distintos grupos y en cada uno de ellos cada integrante deberd buscar
informacidn sobre las fases (repartiéndose cada una de ellas por
personas), sus beneficios, lugares en los que ha tenido éxito,
obstaculos que se pueden encontrar, estrategias que se siguen y
caracteristicas.

Actividad 14. Comision

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Comisién creada para la CPA

Distribucién Sesién 1
temporal
Temética CPA
Recursos Sala amplia
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo La comision formada en junio para la creacion de la CPA contara los

motivos por los que consideré oportuno apuntarse y comenzar el
proyecto. Ademas, se preguntara si alguna persona ha formado parte
en algun centro de una CPA y contara su experiencia.
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Actividad 15. Dudas

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 1
temporal
Tematica CPA
Recursos Buzon
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Las personas que lo deseen escribirdn sus dudas en un papel y las

introduciran en el buzén dedicado a la CPA. A continuacién, y el
grupo las ira contestando. En caso de no conocer la respuesta, el
departamento de orientacion la proporcionara.

Actividad 16. Ponente

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 1
temporal
Temética CPA
Recursos Sala amplia
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo En la pagina web “Sub-red universitaria de comunidades

profesionales de aprendizaje (SUCAM)”, existen distintos
profesionales vinculados a universidades. Por tanto, para esta sesion
se solicitara la presencia de algin o alguna profesional que explique
la experiencia en otros centros, contando las actividades que se
llevan a cabo y sus beneficios.

Del mismo modo, se solicitara la presencia de alguna familia del
colegio publico “Mario Benedetti”, situado en Rivas, que cuenta con
una comunidad profesional de aprendizaje.
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Actividad 17. Grupos interactivos

Destinatarios Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Estrategias CPA
Recursos Materiales de docentes

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa

Desarrollo Se pedira a los y las docentes que se reinan con sus departamentos
y piensen una actividad de su asignatura que crean que las personas
presentes puedan contestar con un nivel de dificultad medio, su
contenido sea atractivo, y dure unos 15 minutos. Una de las personas
de cada departamento sera la encargada de ir al departamento y
cogerlo.

Mientras tanto, se dird a las familias que el profesorado se va a
dividir en diferentes grupos, habiendo en cada uno de ellos
representantes de todos los departamentos y deberdn dinamizar las
actividades sin resolverlas. Su objetivo es que todas las personas
participen y motivarlas.

Asi, el profesorado se dividira en grupos de tal forma que nadie tenga
que resolver una actividad de su departamento. Cada 15 minutos los
y las integrantes de los grupos rotaran y permaneceran en ellos las
personas dinamizadoras.

Para la creacion de grupos interactivos es necesaria la figura del
voluntario o voluntaria. Por tanto, se fomentard que aquellos y
aquellas docentes que deseen comenzar los interactivos en sus aulas
lo hagan con familiares que se ofrezcan voluntarios.

72



Zoe Garcia Gaona

Actividad 18. Patios

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Convivencia
Recursos Cartulinas, rotuladores y tijeras
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Se otorgaré a cada grupo (creado de de forma heterogénea) un mapa

del actual patio del centro. En él deberan pintar las canchas de futbol
y baloncesto, asi como los bancos y escaleras que haya. Para esto
podran salir al patio y visualizarlo.

Una vez que esto se haya realizado, cada grupo pensara como crear
un patio mejor contando con los recursos existentes, lo que puede
llevar a pintar las escaleras, crear actividades, modificar los bancos
de forma que estén en circulo... Estas ideas de plasmaran en las
cartulinas y se expondrén al resto del grupo.

A continuacion, se votara qué disefio es el mejor y se podra afadir
un elemento del resto de patios para completarlo.

Actividad 19. Taller YMCA

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Profesional de la asociacién YMCA

Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Trabajo en red
Recursos Aula amplia
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar
Desarrollo En esta sesion se contara con la colaboracion de un o una profesional

de la ONG YMCA, asociacién con la que colabora estrechamente el
centro. En esta asociacion se atiende a adolescentes en situacion de
desventaja y la comunidad educativa podra, asi, comprender mejor
por qué se realizan las derivaciones y lo que desde la asociacién se
echa en falta por parte del colegio.
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Actividad 20. Teléfono escacharrado

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Sociedad de la informacion
Recursos Sala amplia
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Se divide al grupo en dos partes. La mitad jugard al teléfono

escacharrado y la otra mitad pasara la informacion de la primera
persona a la ultima.

Se reflexionard sobre la sociedad de la informacién y sobre como se
han modificado las formas de comunicarse.

Actividad 21. Busqueda de informacién

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Temética Sociedad de la informacién
Recursos Sala de informatica
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Se dividira a todos y todas las participantes en tres grupos. Uno de

ellos acudira a la biblioteca, otro a la sala de informatica y el tltimo
en el patio. Todos ellos tendran como objetivo aprender informacion
en quince minutos sobre la naturaleza con los medios de los que
dispongan.

Por ultimo, se pasara un folio en el que tengan que escribir aquello
que hayan aprendido.
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Actividad 22. Concurso

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Diversidad cultural
Recursos Tarjetas con preguntas
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles
Desarrollo Se realizara un concurso para conocer la diversidad cultural del

centro. Se haran grupos y se repartiran papeles que contengan estas
preguntas:

- Ndmero de alumnas y alumnos inmigrantes del centro

- Nacionalidad del alumnado

- Momento de llegada a Espafa

- Dificultades afadidas que pueden experimentar

- Beneficios de la interculturalidad
A continuacion, tendran que escribir las respuestas que crean
correctas y ponerlas en comun con el resto del grupo.

Actividad 23. Mapa

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Diversidad cultural
Recursos Mapa, chinchetas
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles
Desarrollo Se solicitaran mapas del mundo al departamento de geografia e

historia, y de no tener se llevaran. Cada persona que esté en el aula
pondré una chincheta con su lugar de procedencia, el momento en el
que llegd a Esparfia y aspectos comunes y diferentes de la educacion
de su pais de origen.

Este mapa se colgara en el centro, de tal forma que el alumnado que
desee afadir un pais porque sea el pais de procedencia algun familiar
pueda hacerlo con una chincheta de otro color.
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Actividad 24. Lluvia de ideas

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Temdtica Diversidad cultural
Recursos Pizarra
Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.
Desarrollo Se harén dos columnas y las personas se iran acercando a la pizarra

durante tres rondas poniendo acciones que piensan que el centro
podria realizar para fomentar la interculturalidad y se fomente la
inclusién de todo el alumnado.

Actividad 25. Debate formas de aprendizaje

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Temdtica Educacion
Recursos Aula amplia
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Para esta sesion se llevara a cabo un grupo de discusion acerca de las

estrategias de ensefianza-aprendizaje que se pueden producir en el
aula y aquellas que se consideran mas satisfactorias. Las personas no
docentes, contardn como aprenden en contextos los contextos no
formales y qué estrategias llevan a cabo para que otras personas
aprendan.

Se preguntaran a los docentes que han introducido el aprendizaje
cooperativo en sus aulas, los pasos que dieron para su creacion, las
ventajas que han encontrado, los obstaculos y las técnicas que llevan
a cabo.

A continuacion, se les dird que a partir de este momento trabajaran
con las técnicas de aprendizaje cooperativo, por lo que se formaran
grupos base heterogéneos en cuanto a que tengan profesorado,
familias y alumnado y que el profesorado
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Actividad 26. Cuestionarios

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 2
temporal
Tematica Educacion
Recursos Cuestionario Kolb
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Con el objetivo de que la comunidad educativa conozca mejor sus

estilos de aprendizaje, rellenaran el “cuestionario de estilo de
aprendizaje de Kolb” y se explicaran los cuatro tipos de estilos de
aprendizaje.

Actividad 27. ;Qué conflictos hay?

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 3
temporal
Tematica Convivencia
Recursos Pizarra
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Para comenzar las sesiones de resolucion de conflictos, se pedira a

la jefa de estudios adjunta que escriba en la pizarra tipos de
conflictos que vive en el dia a dia con el alumnado. El profesorado
se ir4 levantando a escribir algunos que falten y rodear los que
considere mas significativos. Las familias también escribiran
conflictos que viven en sus casas.

A continuacién, se dira que, como conflicto es diferente, también
deberian serlo las soluciones, por lo que, por la técnica de lapices al
centro, se deberan poner las medidas que se adoptan en el centro ante
los conflictos (dado que tal y como se indica en el reglamento de
régimen interno, estas siempre son sancionadoras).
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Actividad 28. Role-playing

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 3
temporal
Tematica Convivencia
Recursos Aula amplia
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Se dividira el grupo por parejas. A cada pareja se le dara una

situacion conflictiva que sea comdn en el centro. Por ejemplo, un
examen suspenso, echar a una persona de clase porque esté
hablando, una pelea en el patio, familias enfadadas con algun aspecto
del centro o una discusion en una reunion de docentes.

Ademas, se le dardn a uno de los miembros de la pareja las
reacciones que debe ejemplificar, como enfado, escucha reflexiva o
calma ante la situacion.

A continuacidn, se pondran en comun las situaciones y las reacciones
para ver como se ha sentido cada persona y se reflexionara sobre
ello.

Se haré hincapié en la importancia de la prevencidn, con estrategias,
como por ejemplo la CPA.

Actividad 29. Lectura dialogica

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Orientadora, PTSC y departamento de lengua

Distribucién Sesién 3
temporal
Convivencia Estrategias CPA
Recursos Libros y textos
Objetivos Proporcionar estrategias que aumenten la participacion familiar.
Desarrollo Previamente se solicitara al departamento de lengua que piensen un

libro que pueda ser interesante comentar por toda la comunidad
educativa y del que existan numerosos ejemplares en el centro.

Se dejara un tiempo para que todas las personas lean ese texto
(pueden hacerlo en el patio, biblioteca, aula...) y a continuacion se
procedera a comentar su interpretacion.
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Actividad 30. Conceptos de inclusion

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 3
temporal
Tematica Inclusion
Recursos Pizarra
Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro
Desarrollo Cada persona se dibujara a si misma y se pegaran los dibujos en un

mural. Asi, se ver la diversidad existente en la sala.

A continuacion, se explicaran las formas de tratar con la diversidad,
desde la exclusion, la integracion o la inclusion. Cada grupo contara
con situaciones de integracion en las aulas, como no sacar al alumno
o0 alumna de clase, pero que realicen actividades nada relacionadas y
la tendra que convertir en una situacion inclusiva, representandola a
continuacion al resto de participantes.

En esta dinamica tendra una gran importancia los y las PT, puesto
que posteriormente se llevara a cabo un debate sobre si resulta 0 no
beneficioso que el alumnado salga de las aulas.

Actividad 31. Carteles

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadoray PTSC
Distribucién Sesioén 3
temporal
Tematica Inclusion
Recursos Cartulinas
Objetivos Mejorar la atencidn a la diversidad en el centro.
Desarrollo Se repartiran los siguientes temas en funcion del grupo: diversidad

cultural, diversidad de orientacion sexual, diversidad funcional y
diversidad a la hora de aprender y diversidad. Cada uno de ellos
debera realizar carteles que se expondran en el centro acerca de cémo
se trabajara ese tipo de diversidad.
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Actividad 32. Liderazgo distribuido

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 3
temporal
Tematica Liderazgo
Recursos Sala amplia
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo Se crearan distintos grupos. En aquel grupo en el que se encuentre el

profesor o profesora de musica, se les pedird que piensen a una
persona lider para formar una pequefia orquesta. En otro grupo, en el
que esté presente el profesor o profesora de educacion fisica se les
pedird que voten un o una lider para llevar a cabo una carrera en
Leganés. En aquel grupo en el que se encuentre un alumno o alumna
con notas altas, se les pedird que piensen en un o una lider para la
resolucion de examenes. En el dltimo, se pedird que elijan a una
persona lider para llevar a cabo actividades de maternidad o
paternidad.

Después de la asignacion de los y las lideres, se solicitard que cada
grupo lleve a cabo una actividad musical, una deportiva, una acerca
de la familia y otra sobre la realizacion de examenes.

Por ultimo, se reflexionara sobre la relevancia que ha tenido cada
lider en su grupo.

Actividad 33. Paginas amarillas

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadoray PTSC
Distribucién Sesioén 3
temporal
Temdtica Liderazgo
Recursos Cuaderno
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo En pequefios grupos cada persona dira una actividad que se le de

bien, o un dmbito en el que sobresalga. A continuacion, el grupo
decidiréa si prefiere llevar a cabo un cuaderno, o un espacio online en
el que cada persona escriba esa accion. Asi, el grupo tendra un
listado de personas a las que acudir y tomar como lideres ante
distintas acciones que se puedan llevar a cabo en la comunidad.
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Actividad 34. Conoce el barrio

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucidn Sesién 3
temporal
Tematica Trabajo en red
Recursos Mapa de Leganés
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo En esta sesidén se proporcionara un mapa de Leganés y otro de la

zona mas proxima al centro para que la comunidad educativa
conozca los recursos disponibles. Durante esta sesion, se podré
acudir al comedor social de la zona, llamar al ayuntamiento o
preguntar a vecinos y vecinas. La préxima sesion se pondra en
comun el listado de recursos con los que el barrio cuenta.

Actividad 35. Video

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Inclusion
Recursos Proyector
Obijetivos Fomentar la diversidad del centro
Desarrollo Visionado de la charla TED “la educacion nos incluye a todos” de

Mercedes Viola.
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Actividad 36. Valores y objetivos

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Convivencia
Recursos Teléfonos moviles
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Para esta sesion se utilizara la aplicacion movil “mentiment”. En ella

se pueden realizar preguntas cerradas y abiertas, que van contestando
el resto de personas.

Asi, se preguntara sobre los valores que creen que tiene el centro y
los mas nombrados apareceran en grande en la pantalla. Del mismo
modo, se realizaran preguntas cerradas como qué se entiende por
inclusion (recuperandolo de la sesion previa sobre esta tematica).
También se reflexionara sobre los objetivos del centro y sobre los
motivos por los que han elegido trabajar ahi o matricular a sus hijos
e hijas.

Todo esto quedara plasmado en carteles del centro, asi como en la
pagina web.

Actividad 37. Visionado de video

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Convivencia
Recursos Proyector
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Visionado del video “desdramatizar la diversidad”, de Ana Clara

Tortone
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Actividad 38. Jornadas de acogida

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Estrategias CPA
Recursos Carteles y diccionarios
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Dado que el comienzo de curso estd muy cerca, en esta sesion se

pensaran las jornadas de acogida que hacer al inicio de curso. Para
ello, cada departamento puede sugerir actividades que realizar en el
primer dia y las familias proporcionar informacion a las nuevas para
ayudarlas en el proceso de adaptacion.

Actividad 39. Visionado del corto

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4

temporal

Tematica Diversidad cultural

Recursos Proyector

Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.

Desarrollo Visionado del corto “Cuerdas”
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Actividad 40. Carteles del centro

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 4
temporal
Temdtica Diversidad cultural
Recursos Carteles y diccionarios
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Para favorecer la diversidad cultural del centro, se reunirad cada

persona con su grupo base y se repartiran los idiomas del alumnado
del centro. A continuacion, se escribiran los carteles en los diferentes
idiomas y se simbolizaran para una mejor comprension

Actividad 41. Fracaso escolar y éxito académico

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Educacion
Recursos Aulay cartulina
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo En esta sesion se crearan dos grupos. Uno de ellos debera simular

una escuela (con todos sus agentes) representando buenas practicas
educativas que favorecen el éxito académico (especificando lo que
consideran por ello). En el otro grupo estara la escuela con un mayor
indice de fracaso escolar, simulando sus précticas.

A continuacion, se debatira sobre las practicas de éxito que realiza
la escuela y se realizara un DAFO del centro.
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Actividad 42. Linea de la vida

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Folios
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el
centro
Desarrollo En esta sesién se aumentara la cohesion de grupo a traves de

técnicas como la linea de la vida. Cada participante hara en un folio
dos lineas con un eje que las una. En una de ellas se escribiran los
distintos afios, y en otra las experiencias (éxitos, situaciones
desagradables...) que deseen poner. Especialmente, se pedird que
estas estén relacionadas con su trayectoria en el &mbito educativo y
a continuacion se compartira con el grupo.

Actividad 43. Folio en blanco

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Folios
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo En los grupos base se dard un papel a cada persona en el que se

describa en un parrafo. A continuacion, este papel se ira rotando a la
derecha e irdn escribiendo cualidades positivas de la persona a la que
pertenece el papel (de forma andnima).

Una vez que se haya finalizado, cada persona se pegara un folio en
la espalda y se comenzara a caminar por la sala, de tal forma que el
resto de los y las participantes escriban caracteristicas positivas sobre
él o ella.
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Actividad 44. Objetos personales

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesion 4
temporal
Tematica Cohesion grupal
Recursos Objetos personales
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo Cada persona traera un objeto de su casa metido en una bolsa opaca.

Al llegar, se introduciran todos en una caja grande. Cada persona
sacard un objeto y debera pensar a quién pertenece. Cuando se
acierte, la persona responsable del objeto decidira por qué lo ha
escogido

Actividad 45. Alumnado mediador y ayudante

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Comisién de alumnado ayudante y mediador

Distribucién Sesién 5

temporal

Temética Convivencia

Recursos Aula amplia

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo En esta sesion se pedira al alumnado ayudante y mediador que acuda

para explicar las acciones que se han llevado a cabo durante el
programa, los aprendizajes que han obtenido y acciones que
favorecen la resolucion de conflictos.

En caso de que no puedan acudir, el profesorado encargado del
programa a lo largo de los tres afios que lleva implicado en el centro
contaran lo aprendido en las sesiones de formacidn, las
intervenciones llevadas a cabo, las dificultades con las que se han
encontrado y los beneficios del programa.
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Actividad 46. Ponencia

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Asociacion “SOMOS”
Distribucion Sesion 5
temporal
Temdtica Inclusion
Recursos Proyector
Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.
Desarrollo Dado que anualmente acude la asociacion “SOMOS” al centro a

impartir charlas sobre diversidad de género, se solicitara su presencia
para formar al resto de la comunidad educativa.

Actividad 47. Bullying y ciberbullying

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadoray PTSC
Distribucién Sesién 5
temporal
Temdtica Educacion
Recursos Aula amplia
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo A pesar de que hasta el momento el centro no ha rellenado el

protocolo ante el abuso, si se han detectado casos que han hecho que
el centro se movilice para frenarlos.

Por tanto, se explicara en qué consiste este protocolo y las acciones
a seguir en caso de detectar acoso. Por otor lado, se hara especial
hincapié en la funcién de los y las espectadoras y se pedira al
profesorado que cuente programas que conozca en otros centros.
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Actividad 48. Tertulias dialdgicas

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables

Orientadora, PTSC y departamento de lengua

Distribucién Sesién 5

temporal

Tematica Estrategias CPA

Recursos Libros o textos

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Se continuara con la lectura dialdgica del libro seleccionado el dia

anterior o se modificara el texto en caso de que asi se estimase por
parte de los y las participantes.

Actividad 49. Liderazgo distribuido

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadoray PTSC
Distribucién Sesion 5
temporal
Temdtica Liderazgo
Recursos Aula amplia
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo Se dividir a los y las participantes en tres grupos, cada uno de ellos

en una sala. Se les dira que tienen que ir andando con los o0jos
cerrados y diciendo nimeros de forma ordenada, pero si dos
personas dicen el nimero a la vez, deberan comenzar de nuevo.
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Actividad 50. Liderazgo pedagdgico

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Sesién 5
temporal
Recursos Liderazgo
Recursos Aula amplia
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo Se crearan distintos grupos. Todos ellos deberan pensar estrategias

para que las familias acudan al centro, pudiendo contar con todos los
recursos y espacios del centro. Se valoraran las formas del proceso
de ensefianza- aprendizaje.

Actividad 51. Evaluacion final

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesién 5
temporal
Tematica Evaluacion
Recursos Cartulina
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo Con esta sesion finalizaran las actividades de la fase de

sensibilizacion. El objetivo es conocer lo que se ha aprendido en
ellas. Para llevarlo a cabo se otorgara a cada persona circulos (que
simbolizaran la fruta), que representaran los aprendizajes de estas
sesiones, raices, que representaran las ideas claves que se llevan,
partes del tronco, que seran las emociones que han sentido durante
estos dias y hojas, que seran palabras concretas acerca de lo que
consideran que es una comunidad profesional de aprendizaje.

A continuacion, se unirdn todas las partes para crear un gran arbol
que represente estas semanas.
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Fase de toma de decisiones

Actividad 52. Votacion

Destinatarios

Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad

educativa
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Blog, aula amplia
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Para llevar a cabo esta sesién, se dividira a cada grupo de la

comunidad educativa. Las personas de la comunidad que no forman
parte del claustro votaran y escribirdn por qué desean o no la
creacion de la CPA. Asimismo, en la pagina web se creard un
apartado que permitira a las familias votar. Durante esas semanas se
pondrd una pequefia pantalla en el centro con las frases que las
familias van colgando en el centro a favor de su creacion.

Sin embargo, para que esta se lleve a cabo, serd necesaria la
aceptacion de un 90% del claustro, por lo que en una sala aparte se
procedera a la votacion.

Fase de suefio

Actividad 53. ;Qué centro queremos?

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucién Octubre
temporal
Recursos Buzones, pagina web y corcho
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo A través de la pagina web se colgaran aspectos que todos los

agentes de la comunidad educativa deseen para el centro. Asimismo,
se pondré un corcho en la entrada en el que cada persona que quiera
pueda colgar un papel con un texto o dibujo con la escuela que desea.
Otro corcho se establecera en la sala de profesorado y en las aulas,
cafeteria y conserjeria se colgaran buzones para que todos los
agentes de la comunidad educativa puedan escribir aquello que
desean.
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Actividad 54. Reuniones

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Noviembre
temporal
Recursos Material que cada grupo necesite
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Se reunirdn las familias, los y las profesionales del centro y el

alumnado por separado para decidir qué desean para el centro tras
un mes de reflexidn. Se recogeran las voces de todas las personas de
forma creativa, ya sea a través de dibujos, videos, textos o
ejemplificaciones.

Actividad 55. “Fiesta del suefio”

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Diciembre
temporal
Recursos Mural
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Se pondra en comun todo lo deseado por cada uno de los agentes de

la comunidad educativa y se plasmara en un gran mural que quedara
expuesto en el hall del centro.
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Establecimiento de prioridades

Actividad 56. Situacion del centro y del contexto

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Enero
temporal
Recursos Mapa de Leganés
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Se cogeréd el mapa realizado en la fase de sensibilizacion sobre

Leganés y se explicard a las personas que no participasen en esa
sesion. Se afiadirdn nuevos recursos conocidos con los que el barrio
cuente y se afiadirdn caracteristicas del centro que supongan
beneficios en la CPA (como interculturalidad o programas en los que
Se encuentra inmerso).

Actividad 57. DAFO

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Enero
temporal
Recursos Folios
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Con los datos recogidos sobre el centro y su contexto se llevara a

cabo un andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas. Esto se llevara a cabo en grupos y después se pondra en
comun con todo el grupo.
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Actividad 58. Conflictos

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Febrero
temporal
Recursos Post its
Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo Se continuara con la decision de qué persona formara parte de cada

comision y sus funciones en ella.

Para ello, cada persona pondra en un folio dos columnas, en una de
ellas apareceran las necesidades del centro y en la otra las acciones
que llevaria a cabo para solventarlas.

Actividad 59. Analisis global

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Marzo
temporal
Recursos Cartulinas
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro
Desarrollo Por ultimo, se llevara a cabo una asamblea en la que se realice un

analisis global en el que se delimiten las prioridades actuales del
centro. Estas se escribiran en una cartulina y se pondran tanto en la
sala en la que se ha estado trabajando hasta el momento, como en la
sala de profesores y profesoras.

También se afiadiran a la pagina web del centro.
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Creacion de comisiones

Actividad 60. Explicacion

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Abril
temporal
Recursos Power point
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Se explicara la existencia de comisiones mixtas y comisiones

gestoras. Las comisiones mixtas se focalizaran en cada uno de los
aspectos a mejorar, mientras que las gestoras velaran por un buen
funcionamiento de las primeras y tendran una vision mas global.
Resulta relevante que en todas las comisiones existan representantes
de toda la comunidad educativa. Se propondran como comisiones:

- Comision de patios

- Grupos interactivos

- Pégina web

- Biblioteca tutorizada

- Lecturas dialdgicas

- Problemas de convivencia

Actividad 61. Distribucion en comisiones

Destinatarios

Voluntarios y voluntarias de la comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Abril
temporal
Recursos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Objetivos Pizarra
Desarrollo Cada persona escribira, por orden de prioridad, la comision en la que

preferirian participar, en funcion de la temaética y de los horarios
disponibles. Se intentara que el nimero de participantes en cada
comision sea similar.
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Evaluacion
Actividad 62. Evaluacion del primer afio
Destinatarios Docentes y voluntarios y voluntarias del resto de la comunidad
educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Junio

temporal

Recursos

Objetivos

Desarrollo En esta sesion se realizard una puesta en comun sobre lo aprendido
durante el curso académico.

Para ello se pedira que las personas que han acudido a las fases de
creacion de la CPA contesten el DuFour (2004), adaptado por
Castillo et al., (2017).

Ademas, se realizara un recuento de las personas pertenecientes a
cada comision.
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Anexo 2. Segundo afio

En este anexo se detallan las estrategias para el segundo curso. Cada una de ellas

corresponde a una comision.

Estrategia 1. Reunion comisiones
Destinatarios Miembros de comisiones
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Una o dos veces al trimestre
temporal
Recursos Aulas amplias
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Esta estrategia hace referencia a las reuniones entre comisiones.

Actividad 1. Evaluacioén inicial

Destinatarios Miembros de comisiones
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Sala amplia

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa

Desarrollo Durante esta sesion se recordaran las personas que el afio anterior
eligieron formar parte de la comisién y se pedira a nuevas familias
(via email y durante las reuniones con los y las tutoras de principio
de curso) que formen parte de algunas de las comisiones creadas para
un mejor funcionamiento del programa.

En la tabla siguiente se muestran las caracteristicas de cada
comision, asi como los momentos de reunién, para que las personas
puedan conocerlas y apuntarse a la que mas se ajuste a sus
necesidades. Ademas, en el anexo 6 se adjuntan capturas de pantalla
del arbol de decisiones que se realizaria para apuntarse a las
comisiones. Este deberia incluirse en la pagina web de la CPA

Para que sirva como evaluacion inicial, se contabilizaran las
personas que forman parte de cada comision.
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COMISION COMISION COMISION COMISION COMISION COMISION COMISION DE
TIC CONVIVENCIA | DIVERSIDAD LECTURAS BANCO DEL GRUPOS ACOGIDA
CULTURAL DIALOGICAS TIEMPO INTERACTIVOS
;Cuando 51 no puedes Recreos Mafianas Tardes Tardes Mafianas Mafianas
tendran acudir al Tardes Tardes Mafianas Tardes
lugar? centro_ puedes (septiembre)
realizarlo
desde casa.
A cual me Si sabes Mejora la Creauncentro | ;Te gusta leer? Comparte tus Realiza un S1 tienes poco
apunto? informatica convivencia del | mas inclusivo e En esta habilidades y | voluntariadoenel | tiempo y solo
esta es tu centro y haz que intercultural comisidn conoctmientos v | centro entrando en | deseas acudir en
comision. todo el mundo mientras podras preparate para las aulas y septiembre, haz
tenga ganas de ir. | aprendes otros comentar y aumentarlos. motivando al que la llegada al
idiomas y reflexionar alumnado a que de | centro sea mas
culturas. sobre los libros sumejor version. | sencilla para el
clasicos. resto.

Actividad 2. Compromiso

Destinatarios

Miembros de comisiones

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Hoja de compromiso
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo En esta actividad todas las personas que formen parte de una

comision deberan firmar crear un documento, en el que cuenten en
lo que va a consistir la comision, los objetivos que tiene y su

compromiso de asistencia a las reuniones.

Con el objetivo de aumentar la participacion en las actividades, se
ofrecera a los y las docentes poner en su taquilla de la sala de
profesorado a qué comision pertenecen, para que otras personas

puedan acudir a ellos y ellas cuando lo necesiten.
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Actividad 3. Puesta en com(n

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Diciembre
temporal
Recursos Videos, cartulinas, fotografias...
Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Desarrollo Se aprovechara el dia sin libros que tiene el centro para que las

distintas comisiones muestren a la comunidad educativa lo realizado.
Dado que ese dia el centro funciona de manera anormal y se crean
espacios ludicos, se iran entremezclando con videos que realicen las
comisiones, fotografias o representaciones de lo realizado durante el
trimestre.

Actividad 4. Mas familias

Destinatarios

Familias y docentes que no pertenezcan a ninguna comision

Responsables

Miembros de comisiones

Distribucion Enero

temporal

Recursos Ordenadores

Objetivos Poner en valor la importancia de la participacion familiar.

Desarrollo En esta sesidn se buscaran estrategias de participacion familias a

partir de las comisiones. Para ello, los y las tutoras mandaran
previamente un correo a las familias solicitandoles que entre en la
pagina web de la CPA.

En ella se encontrara un documento, traducido a varios idiomas por
la comision de diversidad cultural, en el que se preguntard a las
familias qué otros temas que les gustaria que se trabajase en la CPA,
asi como un enlace para apuntarse a una de las comisiones.

Las comisiones tendran acceso a las respuestas y se pondran en
contacto con las familias apuntadas.
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Actividad 5. Puesta en com(n

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Abril
temporal
Recursos Sala amplia
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo La comunidad educativa se reunira de nuevo para comentar los

aspectos llevados a cabo durante el trimestre, asi como los obstaculos
encontrados y lo que necesitan para el tercer trimestre.

Actividad 6. Evaluacion anual

Destinatarios

Miembros de comisiones

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Junio
temporal
Recursos Ordenadores
Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo Para llevar a cabo la evaluacion anual, se colaborara con los y las

docentes del modulo medio “Video discjokey y Sonido” y del ciclo
superior de “realizacion de proyectos audiovisuales y espectaculos”
para que los y las alumnas lleven a cabo, como parte de un proyecto
de clase, un trabajo conjunto con las comisiones y generen un
proyecto en el que se explique lo realizado durante todo el curso
académico. Esto se colgara en la pagina web del centro y la de la
CPA.

Ademas, se volvera a contar el nimero de asistentes a cada comision
y se reflexionara sobre si se han conseguido 0 no los objetivos
propuestos.
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Estrategia 2. Comision de acogida

Destinatarios

Nuevas incorporaciones al centro

Responsables

Comision de acogida

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Aulas amplias

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo

Esta estrategia serd gestionada por la comision de acogida y se
encargara de explicar el funcionamiento del centro a todas las
personas de la comunidad educativa, tanto al comienzo de curso,
como cada vez que se incorpore un alumno o alumna nuevos.

Actividad 7. Recorrido por el centro

Destinatarios

Nuevas incorporaciones al centro

Responsables

Comision de acogida

Distribucion Septiembre y cuando se incorpore una nueva familia

temporal

Recursos Mapa del centro

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo Se llevara a cabo un recorrido por el centro en el que se expliquen

los distintos médulos.

Si el grupo es muy grande, se dividiran y comenzaran el recorrido
por las distintas partes.

Se propondréa que las personas que trabajan en conserjeria colaboren
para ensefiar el centro. Del mismo modo, el personal de cafeteria
ensefard es espacio y explicara los productos que ahi se venden.
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Actividad 8. Buzén

Destinatarios

Nuevas incorporaciones al centro

Responsables

Comision de acogida

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Buzon

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro
Desarrollo La comision de acogida podra crear un buzon, que se situara en la

sala del AMPA para que las familias que acuden por primera vez
depositen sus dudas acerca del centro o de la educacion.
Trimestralmente, la comision se reunira y respondera a sus dudas.

Actividad 9. Documento

Destinatarios

Nuevas incorporaciones al centro

Responsables

Comision de acogida

Distribucion Septiembre

temporal

Recursos Documento familias

Objetivos Fomentar la comunicacion familia-escuela

Desarrollo Cada afo se recuperarda el documento de centro “cuaderno

informacion a familias” y se actualizara la informacion, ademas de
hacerlo mas atractivo con imagenes o testimonios.
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Estrategia 3. Grupos interactivos

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de grupos interactivos

Distribucion Semanalmente

temporal

Recursos Aulas amplias

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Se potenciara la creacion de grupos interactivos como una de las

estrategias de éxito en la participacion familiar. Esto se realizara en
las asignaturas que el profesorado decida dedicar un dia a la semana
a este aspecto.

Actividad 10. Formacion

Destinatarios

Docentes y familias

Responsables

Comisién de grupos interactivos

Distribucion Septiembre

temporal

Recursos Material que necesite la comision

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Dado que el curso pasado se abrid la posibilidad de que docentes y

familias trabajasen de forma conjunta en las clases, las personas que
participaron contaran su experiencia y explicaran al resto de
personas de la comunidad educativa en lo que consiste.

Actividad 11. Realizacion de interactivos

Destinatarios

Docentes y familias

Responsables

Comision de grupos interactivos

Distribucion Todo el curso

temporal

Recursos Aulas

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Durante el curso académico se llevaran a cabo grupos interactivos en

las diferentes aulas.
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Estrategia 4. Diversidad cultural

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de diversidad cultural

Distribucion Mensualmente
temporal
Recursos Aulas amplias
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo En esta estrategia se llevaran a cabo actividades que fomenten la

diversidad cultural.

Actividad 12. Comidas interculturales

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comisidn de diversidad cultural

Distribucion Todo el curso

temporal

Recursos Cafeteria

Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Aprovechando el espacio de la cafeteria, se llevaran a cabo jornadas

de comida intercultural, en las que podrd participar toda la
comunidad educativa aportando comida.

Actividad 13. Intercambio de idiomas

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de diversidad cultural

Distribucion Todo el curso

temporal

Recursos Aulas disponibles

Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Se llevara a cabo un intercambio de idiomas en el que las personas

podran impartir clases del idioma que conozcan.
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Actividad 14. Curriculo

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de diversidad cultural

Distribucion Todo el curso
temporal
Recursos Libros de texto y curriculo
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles
Desarrollo Se llevarén a cabo jornadas en las que se estudiard cémo introducir

la diversidad cultural en el curriculo. Para ello serd necesario que
acudan profesores y profesoras de los departamentos y familias o
alumnado con diferentes culturas.

Actividad 15. Exposicion de fotografias

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comisidn de diversidad cultural

Distribucion Todo el curso
temporal
Recursos Fotografias
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Se expondran fotografias sobre las familias procedentes de otros

paises, que ellas mismas traeran al centro.

Estrategia 5. Comision de convivencia

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de convivencia

Distribucion Mensualmente

temporal

Recursos Aulas amplias

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Con esta comision se pretende mejorar el programa actual de

alumnado mediador y ayudante, incorporando a las familias y
realizando un seguimiento mayor.
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Actividad 16. Programa mediacion

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Orientadora, PTSC y profesional del ayuntamiento

Distribucion Dos sesiones en septiembre

temporal

Recursos Aula amplia

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Como todos los afios, acudird una persona del ayuntamiento a

realizar dinamicas en los diferentes cursos para elegir al alumnado
ayudante y mediador. En esta comisién también se encuentran
docentes y en esta actividad se incluiran las familias.

Actividad 17. Actividades patios

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Profesorado y familias de comisién de convivencia

Distribucion Mensual

temporal

Recursos Patios

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo Se utilizaran los materiales de la sesion del curso pasado dedicada a

reestructurar los patios. A continuacion, se pensarén y realizaran
actividades una vez mensuales, o semanales, en funcion de la
disponibilidad del profesorado y familias. Estas actividades deberan
ser inclusivas con toda la comunidad educativa.
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Actividad 18. Alumnado ayudante y mediador

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de convivencia

Distribucion Mensual

temporal

Recursos Patios

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo

El alumnado ayudante y mediador recogera las intervenciones que
vaya realizando en su libreta. En ellas no apareceran los nombres de
ningun alumno o alumna.

La comision se reunird y reflexionard acerca de los problemas de
convivencia que haya existido ese mes

Actividad 19. Faltas

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de convivencia

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Listado de amonestaciones y sanciones

Objetivos Analizar y favorecer la cohesion social y la convivencia en el centro.
Desarrollo

En estas sesiones conviene que esté una persona del equipo directivo.
Se analizaran los problemas de convivencia del centro a través del
analisis de los partes y sanciones, con las consecuentes sanciones
que se hayan llevado a cabo.

A continuacion, se llevara a cabo una asamblea en la que se piensen
alternativas a, por ejemplo, las expulsiones de larga duracion.
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Estrategia 6. Lecturas dialdgicas

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Departamento de lengua

Distribucion Una o dos veces al mes

temporal

Recursos Libros

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo

El departamento de lengua supervisara y asesorara las lecturas de
literatura clasica que considere que las pueden comprender todas las
personas de la comunidad educativa y sea interesante su reflexion.

Actividad 20. Creacién comision

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Departamento de lengua

Distribucion Una o dos veces al mes.

temporal

Recursos Pagina web

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo

Se creara la comision con miembros del departamento de lengua y
literatura y con otros agentes de la comunidad educativa. Su
inscripcion se realizard de manera presencial en el departamento, o
a través de la pagina web de la CPA.

Actividad 21. Libros

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de tertulias

Distribucion Mensualmente

temporal

Recursos Libros

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo

La comision elegira uno de los libros y se confirmara que estan en la
biblioteca del centro. De no ser asi, se pediran a la Comunidad de
Madrid como recurso para el departamento, o se pediran prestados a
aquellas familias que los tengan en sus hogares.
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Actividad 22. Libros

Destinatarios

Comision de tertulias

Responsables

Comision de tertulias

Distribucion Mensualmente

temporal

Recursos Libros

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo La comision se reunird mensualmente (o dos veces al mes), para

reflexionar sobre partes del libro elegido.

Actividad 23. Fomento de lectura

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision de tertulias

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Recursos que necesite la comision

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Cuando se terminen los libros, o la comisién lo considere oportuno,

se podran llevar a cabo actividades de fomento a la lectura que se
relacionen con las reflexiones realizadas. Estas podran ser
representaciones del libro en el hall del centro o acudir a las aulas en
las que se hayan leido esos libros para comentarlos con los alumnos
y alumnas.
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Estrategia 7. Comision internet

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision internet

Distribucion Una vez al mes

temporal

Recursos Ordenadores

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa
Desarrollo A pesar de que durante el curso anterior se habia creado la comision,

se afadiran las personas que lo deseen apuntandose en el
departamento de tecnologia, o a través de la pagina web. Se prestara
especial atencion al alumnado interesado en las TIC, asi como al
coordinador o coordinadora de las Tecnologias de la Comunicacion
y la Informacion.

Esta comision sera la encargada de mantener la pagina web de la
CPA actualizada.

Actividad 24. Pagina web

Destinatarios

Comision informatica

Responsables

Comision informéatica

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Sala de informatica

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Esta comision actualizara la informacion proporcionada en la pagina

web de la CPA. Para ello, se podra utilizar la sala de informatica del
centro.
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Actividad 25. Busqueda de recursos

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comision informatica

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Sala de informatica

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo En estas sesiones se llevara a cabo una busqueda de recursos TIC

que se puedan utilizar en las aulas y favorezcan el proceso de
ensefianza aprendizaje, asi como otros que favorezcan aspectos
como la convivencia o la inclusion.

Actividad 26. Puesta en comuUn

Destinatarios

Comunidad educativa. Profesorado.

Responsables

Comision informatica

Distribucion Trimestralmente

temporal

Recursos Sala de informaética

Objetivos Crear plataformas de participacion para la comunidad educativa.
Desarrollo Al finalizar el trimestre, se acudira una persona representante llevara

al claustro o al consejo escolar todos los recursos encontrados y se
los proporcionaré al profesorado. Del mismo modo, esta informacion
se colgaréa en la sala de profesorado y en la pagina web de la CPA.
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Estrategia 8. Creacién del banco del tiempo

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Orientadora, PTSC y comision TIC

Distribucion Una vez al mes
temporal
Recursos Espacio amplio y calendario
Objetivos Fomentar la colaboracion familia-escuela
Desarrollo En esta estrategia se llevara a cabo la creacion de un banco del

tiempo, para que todas las personas de la comunidad educativa que
lo deseen puedan apuntarse e intercambiar conocimientos y
habilidades con otras.

Para ello, se creara una seccién en la pagina web de la CPA y un
listado en el corcho del centro en el que se escribira:

QUE PUEDO OFRECER QUE DESEO APRENDER
(y cuando puedo impartirlo)

Asi, se creara una lista mensual de las actividades que comenzaran
ese mes, los horarios y las personas que deseen apuntarse a ellas

Estrategia 9. Difusion

Destinatarios

Comunidad educativa

Responsables

Comisiones

Distribucion Trimestralmente
temporal
Recursos Los que necesite cada comision
Objetivos Fomentar la colaboracion familia-escuela
Desarrollo Una vez al trimestre se hara recuento de las personas de cada

comision y se propondra a las comisiones que traten de aumentar el
numero de personas, ya sea a través de correos a las familias, en la
pagina web de la CPA o con carteles en los centros.

A continuacion se muestra el cuestionario realizado para comprender la satisfaccion de

las familias con las diferentes comisiones, tanto de aquellas que han participado, como

de las que no lo han hecho
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Con el objetivo de conocer su opinion acerca de las comisiones creadas en la comunidad
profesional de aprendizaje, nos gustaria que rellenase este cuestionario. Todas las

respuestas seran anénimas. Muchas gracias.
1. ¢Has participado en alguna comision?

a. Si
b. No. Por favor, continGe en la pregunta 12.
2. Comision/es en la que has participado:

Lecturas TIC Convivencia Diversidad Grupos Acogida
Cultural Interactivos
3. Sefala si te hubiese gustado participar en alguna otra comision:
Lecturas TIC Convivencia Diversidad Grupos Acogida
Cultural Interactivos

4. ;Qué te ha parecido la organizacién de la comision?

a) Mala
b) Regular
c) Buena
d) Muy buena
5. ¢(Con qué actividad has disfrutado méas y por qué?

6. ¢ Te gustaria continuar participando en el centro el afio que viene?

a. Si
b. No
7. ¢ Te gustaria continuar en la misma comision?
a. Si
b. No
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8. ¢Ha mejorado tu percepcion sobre el centro? ¢Por qué o por qué no ha sido asi?

9. Antes de comenzar en la comision, ¢cuando participabas en el centro?

o o

d.

Formaba parte del AMPA/ consejo escolar
Cuando el tutor o tutora me citaba

En actividades puntuales

Nunca

10. ¢En que grado consideras que ha mejorado tu participacion en el centro?

o o

d.

Nada
Algo
Poco
Mucho

11. ;Qué mejorarias de cara al afio que viene?

12. ¢Por cual o cuales de estos motivos ha decidido no participar?

a.

® o0 o

Falta de tiempo. Las actividades se realizaban en un horario en el que no podia
acudir.

Las tematicas no me interesaban

Mi hijo/a preferia que no lo hiciese

No considero importante la participacion familiar

Otras:

13. ¢ Qué comisiones le gustaria que se afiadiesen en el proximo curso académico?

Muchas gracias por su colaboracion.
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Anexo 4. Tercer afno

En este anexo se mostraran las estrategias que se llevaran a cabo en el tercer afio. Por

tanto, las siguientes actividades hacen referencia a la propuesta de creacion de fondos e
identidades de conocimiento.

Estrategia 1. Reuniones

Destinatarios | Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro, maestra
y equipo directivo

Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Junio

temporal

Recursos Power point

Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.

Desarrollo Esta estrategia hace referencia a las reuniones con los y las

profesionales en las que se explica y reflexiona sobre los fondos e
identidades de conocimiento.

Actividad 1. Reunidn departamento orientacion

Destinatarios Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y
maestra
Responsables Comisién de diversidad cultural

Distribucion Junio

temporal

Recursos Folios y libreta

Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.

Desarrollo Dado que una de las funciones de la comisién de diversidad cultural
es la adaptacion del curriculo a todo el alumnado, incorporando las
diferentes culturas, expondrén al departamento las ideas que hayan
tenido en cada una de las asignaturas.
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Actividad 2. Reunion

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y
maestra

Responsables

Comision de diversidad cultural

Distribucion Junio
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Mejorar la atencion a la diversidad en el centro.
Desarrollo Una vez que el departamento de orientacién se haya formado acerca

de los fondos e identidades de conocimiento, se expondra el
programa al resto del claustro para que pueda ampliarse el nimero
de docentes que forman parte de él.

Estrategia 2. Formacion

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Junio
temporal
Recursos Power point
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo En esta estrategia se formara a los y las docentes acerca de los fondos

de identidad y de las técnicas de recogida de informacion que
llevaran a cabo en los hogares del alumnado.

115



Zoe Garcia Gaona

Actividad 3. Explicacion identidades de conocimiento

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 1
temporal
Recursos Carteles, correos y pagina web
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo En la primera parte de la sesion se formara acerca de los fondos e

identidades de conocimiento, como parte del proyecto del préximo
curso del departamento de orientacion. Se planteara la idea del o la
docente como investigador o investigadora y se explicara que
consiste en incorporar el dia a dia y las culturas del alumnado al
curriculo para asi hacer el aprendizaje mas significativo.

Actividad 4. Dibujo identitario

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 1
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Para la explicacion de esta técnica se pedira a los y las docentes que

realicen un dibujo sobre si mismos y aquellas cosas que forman parte
de su vida. A continuacidn, se explicara el dibujo al departamento.

116



Zoe Garcia Gaona

Actividad 5. Entrevista abierta

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 2
temporal
Recursos Libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Se explicaran los principales aspectos que deben tener esta

entrevista, como la relacion con sus hijos e hijas, los objetivos que
tiene, como concibe la educacién o la relacion con el centro. Se haran
parejas y, en forma de role-playing, se practicara la entrevista, siendo
una de las partes un o una familiar del alumno o alumna, y la otra de
las partes el o la docente.

Actividad 6. Autodefinicion

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 2
temporal
Recursos Folios
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo En esta actividad se pediréd a los y las docentes que se describan a si

mismos con diez cualidades. Esta seria la tarea que deberian pasar al
alumnado al ir a su casa.

117




Zoe Garcia Gaona

Actividad 7. Rutinas a través de fotografias

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 3
temporal
Recursos Fotografias y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Para esta sesion se solicitara a los y las docentes que traigan

fotografias en el movil de su rutina durante la semana. Estas se
comentaran en con el resto se les preguntaran aspectos concretos de
las fotografias. Se explicard que esta es otra de las técnicas de
investigacion y se comentara la version de Higueras (2011), en la
cual las fotografias hacen referencia a situaciones educativas.

Actividad 8. Sistema de representacion geografica del entorno

social
Destinatarios Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y
maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 3
temporal
Recursos Fotografias y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Los y las docentes deberan escribir cinco sitios que recuerdan del

lugar donde viven y otros cinco que son mas importantes para él o
ella. Ademas, se preguntara acerca de los lugares a los que acude de
su barrio.
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Actividad 9. Circulo significativo

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 4
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Se dibujaran circulos y cuadrados. Los circulos representaran a las

personas importantes para ellos y los cuadrados las aficiones o
actividades que realicen. Asi, cuanto mas cercanos estén a la
persona, mas importante seran para ellos y para ellas. Mientras lo
van escribiendo deben irlo comentando en voz alta.

Actividad 10. Geomapa familiar

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 4
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Para la realizacion de esta técnica se dibujara un circulo en el que

aparezca la familia. A continuacion, se les pedira que pongan
alrededor lugares significativos para ellos y ellas (ciudades, paises...)
y unan el circulo con los lugares, realizando tres, dos y una linea en
funcion de la relevancia.
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Actividad 11. Representacion

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 5
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo En esta sesion se llevaran a cabo representaciones en las que cada

persona tenga un papel distinto: alumno/a, docente y familiar. Se
deben dar cada uno de los pasos, desde la reunion con las familias
en las que se les explica el proyecto, hasta el momento en el que se
acude a la casa y se realizan las técnicas. Se iran rotando los papeles
y cada persona dira una técnica cuando le toque el de docente.

Actividad 12. Comision

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y
maestra

Responsables

Comision de diversidad cultural

Distribucion Sesion 5
temporal
Recursos Folios y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Dado que una de las funciones de la comision de diversidad cultural

es la adaptacion del curriculo a todo el alumnado, incorporando las
diferentes culturas, expondréan al departamento las ideas que hayan
tenido en cada una de las asignaturas.
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Actividad 13. Material

Destinatarios

Profesor y profesora de servicios a la comunidad, maestro y

maestra
Responsables Orientadora 'y PTSC
Distribucion Sesion 5
temporal
Recursos Ordenador y libreta
Objetivos Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Poner en valor la importancia de la participacion familiar.
Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Desarrollo Dado que la formacion se imparte en los meses de mayo y junio y

el programa se empieza en agosto, se dara material al profesorado,
como articulos o videos para que amplien lo aprendido.

Estrategia 3. Puesta en préactica

Destinatarios

Familias y alumnado del programa de PEMAR y de compensatoria

Responsables

PTS y maestros/as

Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Técnicas de evaluacion
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo En esta estrategia se llevara a la practica lo aprendido durante la

sesion anterior. Los y las docentes se reuniran con las familias, iran
a sus hogares y modificaran aspectos del curriculo.
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Actividad 14. Reunién con familiares

Destinatarios

Familias y alumnado del programa de PEMAR y de compensatoria

Responsables

Departamento de orientacion

Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Ordenador y libreta
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Se explicara a los y las familiares la necesidad de tener tutoria la

primera semana de septiembre, a pesar de que todavia no se haya
iniciado el curso académico.

En esta, los y las docentes tendran una tutoria grupal con las familias
en las que se explique el proyecto. Al finalizar, las familias deberan
aceptar que el profesorado acuda a sus hogares.

Actividad 15. Acudir a los hogares

Destinatarios

Familias y alumnado del programa de PEMAR y de compensatoria

Responsables

Departamento de orientacion

Distribucion Dos sesiones en septiembre
temporal
Recursos Material necesario para las técnicas.
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo El profesorado acudira dos veces a las casas de las familias,

repartiendo las técnicas que llevara a cabo. Pueden formase parejas
de docentes para ir de forma conjunta (dmbito socio-linglistico y
cientifico tecnoldgico) o acudir una de las personas y mostrar
posteriormente los resultados al otro u otra docente.
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Actividad 3. Modificacion del curriculo

Destinatarios

Alumnado de PEMAR y compensatoria

Responsables

Departamento de orientacion

Distribucion Septiembre
temporal
Recursos Material necesario para las técnicas.
Objetivos Promover pedagogias culturalmente sostenibles.
Proporcionar estrategias para diversificar los estilos de participacion
familiar en el centro.
Desarrollo Se afiadiran al curriculo los aspectos culturales encontrados durante

las sesiones de investigacion y se reflejara en documentos.

Estrategia 4. Evaluacion

Destinatarios

Alumnado de PEMAR y compensatoria

Responsables

Departamento de orientacion

Distribucion Septiembre

temporal

Recursos Material necesario para las técnicas.

Objetivos Proporcionar estrategias que aumenten la participacion familiar
Desarrollo Se llevarén a cabo entrevistas semiestructuradas con el alumnado

para conocer qué le ha parecido lo aprendido durante el curso y si ha
encontrado semejanzas con su cultura. Asimismo, el profesorado
llevard a cabo un grupo de discusion en el que se hable sobre las
experiencias de cada persona y las dificultades que ha tenido.
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Anexo 5. Pagina web

iBIENVENID@S A LA CPA! Blog Miproyecto :Enqué consiste? Fases

COMENZAMOS LA
AVENTURA.

En primer lugar, muchas gracias por venir & esta pagina. Este
proyecto es fruto de la gran comunidad que forma el centro y su
continuo intento de mejora, su afan por crear un centro democratico
y su confianza en la educacion.

Durante |z primera semana de septiembre se llevaran a cabo
sesiones intensivas para comenzar con la primera fase: la
sensibilizacion.

Prometemos que hara comida |

no puedas acudir, iremos colgar

Pdgina de inicio

EN QUE
CONSISTE?

Las comunidades profesionales de aprendizaje
suponen una forma de aumentar |as interacciones
entre todas las personas que formamos el centro,
creando relaciones horizontales en las que todos y

todas podamos crecer.

Leer mas

Explicaciéon CPA
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Jornadas de sensibilizacion

lun., 02 sept. | Okayama

Enlace jornadas sensibilizacion

FASES DE LA CPA

Las fases que se llevan a cabo para lograr la comunidad son:
1. Sensibilizacion
2. Toma de decision
3. Fase de suefio
4. Prioridades

5. Comisiones

Fases

0 CPA :
hace 24 minutos + 1 min "

iPrimer dia!

Haolz 2 todo el mundo, o3 contamos cus hoy hemos realizadeo |z orimeara sesion de |z sensibilizacion. Hemos
hecho dindmicas para conocermos un poco mas y entendido mejor en gue consiste una CPA. Ademas, hemos
contado con |z presencia de profesionales gue nos han contestado unas experiencias maravillosas en otros
centros. Ahora 2 recargar fuerzas pars mafana.

Oviews Write 2 comment Q

Entrada blog
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Anexo 6. Arbol de decisiones

ELIGE TU COMISION

12 4A qué hora la prefieres?

0| Pc;:las mafianas
&/ Enelrecreo

¢| Por las tardes

0| Desde casa

Solo puedo en septiembre

2» ¢Te gustaria aprender un nuevo idioma?

s|si

“ COMISION DE DIVERSIDAD CULTURAL

Crea un centro mas inclusivo e intercultural mientras aprendes
otros idiomas y culturas.

pulsa INTRO
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2+ ¢Te gusta leer?

8| Si

N No

“ COMISION DE LECTURAS DIALOGICAS

Podras comentar y reflexionar sobre los libros clasicos

2 ¢Te gusta la informatica?

's|Si

N | No

COMISION DE ESPACIOS ONLINE

Podras mejorar y actualizar nuestra pagina web
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Anexo 7. Dipticos

FONDOS E
PROGRAMA DE IDENTIDADES

PMAR DE CONOCIMIENTO

El préxemo curso su hijo/a formord

parte del progroma de PMAR BENEFICIOS
dingido of alumnada de primero y
« Aumertor la motivocién de su hijo/a

segundo de la ESO que en este curso

académica no puede promockonar o Favarecer lo comunicaciin con ol centro
e Q ¢ B
+ Hocer el oprendizoje mas sigrilicative
o [ncorporar la culturg ol proceso de

enseronzo y aprendizele

{COMO SE LLEVA A CABO?

Una persana dacents acudird o su cosg para
comptwnder su dio o $io y su eulturo w
nvestigard Io intluencio que tieny en lo
identidod de su hijo/a

Esta informacidn se Incorporocd en el
tamaro y acarcard asl 'a escusia ¢ la

familio

¢CUANDO SE LLEVARA A CABO?

Duronte la pamaero camana de septiombre ¢
profesarade se pandrd on contacto con
usted poara concertar uno fecha que s=

adecue a umbos partes
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PROGRAMA DE

COMPENSATORIA

*u hijn/a fa ra porcte del progroma de

ia enmorcodo = as meaidos

7 lo diversaiad del centro
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FONDOS E
IDENTIDADES
DE CONOCIMIENTO

BENEFICIOS

« Aumentar lo motivacion de su hijoSa

o Fovorscet ki comenicocion con «l centra

« Hocer el ooceandizaje man significative

s locorporar lo cultura ol proceso de
snsenanza y eprendizaje

(COMO SE LLEVA A CABO?

Una persena docents acudird @ su coso poro
comprendar su dla a die y su culturo e
invastigard la mtluencio que tiene en la
identidad de su hijo/a

Esto informocion se incorporard en el
temario y ocercard o8l 'a sacuelo c la

famila

¢(CUANDO SE LLEVARA A CABO?

Durants la primara samana de septiembre «l
prolesorody se pondrG wn contactis con
usted pora concertar une fecha que se
udecue o ambas partes
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