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Resumen

Actualmente existen diversas formas de apoyar la formacién y profesionalizacion de los
docentes para la mejora de sus practicas pedagdgicas. Una de ellas, apoyada por una gran
variedad de autores que exponen sobre la necesidad e importancia de que los profesionales
puedan trabajar colaborativamente dentro de los centros escolares, y asi potenciar las
relaciones colaborativas y la reflexidn sobre su practica. Para ello, no solamente se habla de
profesores, sino de un equipo profesional interdisciplinar cuyo trabajo colaborativo puede
aportar hacia una constante mejora. Considerando este trabajo interdisciplinar se presenta
un proyecto de innovacion que tiene la finalidad de concretar un espacio formal de trabajo,
en el cual distintos profesionales tengan la oportunidad de participar y trabajar
colaborativamente para fortalecer sus practicas y por ende, para la mejora del aprendizaje
de los estudiantes.

Palabras clave

Trabajo colaborativo — Profesionales de la Educacidon — Practicas Pedagdgicas — Docentes —
Reflexion.

Abstract

Nowadays, there are many ways to support the training needs and professionalization of
teachers towards the improvement of their teaching practice. One of them, supported by a
great variety of authors, express the need and importance that teaching professionals work
collaboratively within schools, thus, enhancing the working relationships and the reflective
processes of their teaching practice. Just as importantly is the fact that for this to occur, it
is essential for there to be an interdisciplinary professional team, whose collaborative work
contributes towards a continuous improvement. Considering this interdisciplinary team and
contribution, the following innovation project is conceived whose purpose is to create a
formal working space, in which different professionals may have the opportunity of
practicing and working collaboratively in order to strengthen their own teaching practice
and thus, contributing towards the significant learning of their students.
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1. Introduccidon

Hoy en dia los centros educativos no solo estdn compuestos de docentes, sino que
incorporan profesionales de diversas especialidades y trabajos por realizar que generan
distintos aportes para la ensefianza que se esta llevando a cabo. Pero no basta con un
trabajo individualizado de cada uno de ellos, ya que existe una necesidad de trabajar
colaborativamente vy realizar reflexiones en conjunto para lograr un trabajo mas efectivo.
Esto supone una necesidad de que la innovacién esté presente constantemente, como
menciona Ezequiel (2018), en educacién es necesario mejorar cada dia las metodologias.
Buscar alternativas, fruto del intercambio de estilos, técnicas y pensamientos, que puedan
ser incorporadas para mejorar el aprendizaje, sera positivo en el trabajo y en la adaptacién
a los avances. Por otra parte, el trabajo colaborativo ademads aportard con una serie de
elementos como es el clima laboral, las relaciones entre los profesionales, la cultura del
centro, entre otros. Es decir, esta modalidad de trabajo traera consigo herramientas
positivas para la mejora de cualquier centro educativo donde pueda ser llevado a cabo.

Actualmente existen distintas formas de desarrollar un trabajo colaborativo entre
profesionales, hay centros donde lo practican dia a dia, mientras que otros que no tienen
este tipo de espacios dentro de los horarios laborales. En el caso de Chile, los colegios
publicos cuentan con un Programa de Integracion Escolar (PIE), que a través de un trabajo
multidisciplinario busca la mejora y la inclusiéon de los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE). Dentro de este programa existen normativas que
exigen horarios de trabajo colaborativo entre docentes a cargo de los diferentes cursos y
una educadora diferencial o psicopedagoga. Sin embargo, la posibilidad de incorporar a mas
profesionales en esta dindmica de trabajo se convierte en una necesidad para la mejora
educativa. Persiguiendo este objetivo se propone un proyecto para fomentar el trabajo
interdisciplinar y colaborativo en un centro educativo con el fin de aumentar la capacidad
reflexiva de los profesionales e incidir en la mejora de la enseflanza proporcionada a los
alumnos.

En este informe se presenta un primer apartado donde se desarrolla una
fundamentacién tedrica que respalda la necesidad de que exista trabajo colaborativo entre
profesionales del dmbito educativo, su importancia, en qué consiste y cémo se desarrolla.
A continuacién, se explica el Sistema Educativo de Chile, profundizando en la
contextualizacion de la realidad educativa en la cual se va a desarrollar el proyecto. Por
ultimo, se presenta la propuesta con sus respectivos objetivos y organizacion.
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2. Marco Teodrico

2.1. Trabajo en colaboracidn interdisciplinar

El trabajo colaborativo es una dindmica en la cual distintos profesionales pueden
contribuir a la mejora de la educacion a través de diversas especialidades, es decir, que no
solo implica la participacidon docente, sino que incorpora a distintos profesionales con el fin
de obtener una mirada interdisciplinar de la educacién. Como mencionan Bonals y Sdnchez
(2007), la comprension de las distintas situaciones que se presentan en la escuela requiere
conocimientos tanto médicos, como educativos, psicolégicos y también sociales, de manera

gue se entiendan y construyan variadas formas de solucionar tales casos.

Se entiende como una actividad que aporta al cambio e innovacion de las diferentes
escuelas a partir del apoyo mutuo, la reflexion y las responsabilidades, Nevin, Thousand y
Villa (2009) afiaden que la educacion del siglo XXI requiere profesionales que tengan la
capacidad de practicar la colaboracién con diversas disciplinas, que llevara a un trabajo mas
efectivo frente a la diversidad y el alumnado que existe. Este tipo de colaboracién va a
favorecer la comunicacién de quienes participan, ya que se comparten informaciones
relevantes del contexto, con un apoyo efectivo y una retroalimentacién que va a favorecer
sus practicas a través de la reflexion y hacia la busqueda de lograr mejores resultados en
los aprendizajes los estudiantes (Vaillant y Manso, 2018).

Por otra parte, los espacios colaborativos requieren un espacio y momento determinado
para desarrollarlo, como menciona Day (2006), los docentes necesitan momentos donde
puedan reflexionar sobre quiénes son, cudles son sus metas, motivaciones, pensar sobre la
cultura escolar en la que estan insertos, y para realizar estos andlisis requieren la ayuda de
colegas o amigos donde la necesidad de compartir sus ideales y metodologias es
fundamental.

La relevancia de la colaboracion no es una tematica nueva, se estudia desde afios atrdsy
autores como Bonals (1996) describieron el trabajo colaborativo como un elemento
esencial para el buen funcionamiento de las escuelas. Es fundamental que los profesores
puedan reunirse con frecuencia, ya sea para intercambiar informacién, asi como organizar
aspectos del centro, dividir tareas y coordinar actuaciones. Para esto, efectivamente
pueden existir espacios y reuniones de coordinacion, pero es necesario que mas alld de eso
se brinden espacios donde puedan abordar otras tematicas enfocadas en sus trabajos
personales como profesores, a través de los cuales se pueda impulsar la reflexién, el
conocimiento y el intercambio de experiencias. Es por ello que, con la existencia de estos
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espacios consolidados, se va a generar un progresivo avance hacia la mejora en la
colaboracién (Armengol, 2002).

Day (2006), expone que los maestros no se sentiran satisfechos con reflexionar sobre su
propio ejercicio, van a necesitar también conocer otras formas de pensar y de desarrollar
metodologias, seran docentes que querrdn compartir y aprender de las demas practicas.
Las ideas propuestas por el autor son fundamentales ya que reflejan la necesidad e
importancia de estos espacios, a través de los cuales se lograran resultados muy positivos,
gue mas alla de ser “actividades innovadoras”, son necesarias para quienes serdn parte de
ellas. Vitén (2017), afiade que pensar en los procesos metodoldgicos conectandolos con la
accién y experiencia, a través de vinculos entre teoria y practica y entre distintos saberes
facilitard un pensamiento relacionado con la propia accién, con un sentido critico y
consciente de que cada uno en su interior elige, decide y actia. En este mismo ambito
Vaillant y Manso (2018), exponen que quienes forman parte de un trabajo en equipo, serdn
capaces de aprender en conjunto a resolver diferentes problemas, ademas de desarrollar
mejores organizaciones, planificaciones y tener mejor comunicacion y confianza.

Bonals y Sanchez (2007) también agregan que hoy en dia mds que nunca existe la
necesidad de trabajar en equipo, ya que es necesario que existan acuerdos entre los
docentes ante cuestiones de cdmo debe ser la educacién que quieren impulsar, qué cosas
ensefar, en qué momentos, como llevar a cabo la ensefianza y como realizar las
evaluaciones. Para la toma de decisiones es necesario que los profesores estén alineados y
tengan una cultura escolar en comun. Armengol (2002), destacé que la colaboracién
requiere decision y esfuerzo de quienes participan, ademas de que exista una cultura
colaborativa y una estructura organizativa donde se incorporen las actividades de trabajo
en equipo.

Asimismo, Vaillant y Manso (2018) afiaden que, para favorecer esta cultura colaborativa,
es totalmente necesario que los equipos directivos puedan organizar tiempos y espacios
donde los profesores tengan instancias de colaboracién, y que requiere ser llevada a cabo
de manera estructurada dentro de sus horarios de trabajo. Ademds, describen el
aprendizaje colaborativo como “la estrategia fundamental de los enfoques actuales de
desarrollo profesional docente y su esencia es que las y los docentes estudien, compartan
experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas en un
contexto institucional y social determinado” (Vaillant y Manso, 2018, p.26). Con lo que
proponen los autores, queda de manifiesto que las actividades que pueden realizar los
docentes en estos espacios son muy positivas y que ampliando y potenciando su capacidad
reflexiva, se estaran beneficiando los aprendizajes de los alumnos. Pero, sin duda que debe
ser formalizado dentro de los horarios laborales de cada profesional.
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2.2.  Lacultura escolary el trabajo colaborativo

De acuerdo con las consideraciones anteriores, cabe agregar la conexién que tienen las
dindmicas colaborativas con la cultura escolar que cada centro tiene. En la cultura se deben
tener en cuenta todos los elementos y agentes que forman parte de los colegios, que
participan y estdn insertos dia a dia en su actividad. Con ello, la multiplicidad de los agentes
implicados en el centro trae consigo la necesidad de trabajar de manera colaborativa.
Hargreaves y Fullan (2014), describen cultura colaborativa como una actividad que requiere
qgue los profesionales tomen decisiones y estén alineados en valores, donde el trabajo se
organice de manera sistemadtica y la responsabilidad sea colectiva. De esta forma, las
problematicas y barreras que puedan ir surgiendo seran enfrentados de una manera mucho
mas oportuna y los resultados seran mas efectivos, ya que serdn fruto de trabajo
colaborativo y de la construccién de la visidon educativa colectiva. Es asi como “en las
culturas colaborativas, el fracaso y la inseguridad no se protegen y defienden, sino que se
comparten y se discuten con el fin de adquirir ayuda y apoyo.” (Hargreaves y Fullan, 2014,
p.143)

Todo esto traera consigo diversos beneficios, ya que como menciona Armengol (2002),
permitird que las personas se apoyen entre si, busquen soluciones para resolver cuestiones
qgue los involucren a todos, y también, favorecera la toma de decisiones y su ejecucién
dandoles opinidn y responsabilidad a todos los participantes. Por otra parte, es importante
considerar los beneficios en las relaciones y en el clima escolar que se puede lograr a través
de ello. Darder (2013) agrega que “en la educacidn es indispensable velar por las relaciones
personales y sociales positivas en el ambito familiar y escolar para establecer las bases
adecuadas para el desarrollo del aprendizaje” (p.13). Ademas, agrega que el clima
emocional se vincula directamente con las relaciones de los miembros, de manera que un
centro en que los profesores contagian emociones positivas, se beneficiaran los vinculos
afectivos, logrando contar con profesionales mas felices y con mayor implicacién en sus
trabajos. En esta misma direccién, Vaillant y Manso (2018) exponen que mientras que los
estudios demuestran que las interacciones entre profesores son un elemento fundamental
para optimizar la practica educativa y favorecer los aprendizajes de los estudiantes existen
muchos docentes hoy en dia que sienten que su profesion se esta desarrollando de manera
aislada.

La colaboracidn se transforma en una parte de la cultura que desarrolla cada centro y
constituye un ambito social y de relaciones en una comunidad escolar. Hargreaves y Fullan
(2014), describen que las culturas colaborativas forman un capital social y profesional,
mediante el cual se acumulan e intercambian conocimientos y diversos pensamientos, que
generard mayor apoyo profesional, ayudard a que los maestros tengan mejores resultados,
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aumenten su confianza personal y profesional, ademds de animarlos a ser mas abiertos y
comprometidos con su trabajo para mejorar y lograr sus respectivos objetivos. En definitiva,
contribuye a una mejora en la percepcién profesional de las relaciones, a un mayor
compromiso y un aumento de oportunidades de aprendizaje que se les entregan a los
alumnos, por lo que “hablar juntos, planificar juntos, trabajar juntos es la clave. El mayor
desafio es cdmo conseguir que todo el mundo lo haga.” (Hargreaves y Fullan, 2014, p.145)

En definitiva, aquellos centros que potencien una cultura consolidada, que apoyan y
desarrollan comunidades de aprendizaje, favoreceran las orientaciones hacia las acciones
tanto individuales como colectivas y movilizaran el potencial y la profesionalizacion del
personal y profesional que es parte de la institucién (Gairin, 2015). De este modo Gonzélez
(2011), agrega que una estructura para que sea organizada, con misiones distribuidas, que
superen el individualismo y la privacidad profesional, debe asumir que los cambios y las
mejoras en el centro escolar son una misién que se debe desarrollar de manera colectiva.

De ahi, el surgimiento de propuestas que potencien el trabajo en equipo, ya que éste,
como exponen Zabalza Beraza y Zabalza Cerdeirifia (2011), proporciona mayor seguridad
en las practicas de los docentes, asi como una perspectiva de la realidad mucho més amplia,
siendo un espacio en el cual se pueden trabajar ideas en comun, experiencias tanto
positivas como negativas y a su vez, pedir ayuda y apoyo a los colegas, tanto para mejorar
o replicar esas experiencias positivas, como para buscar soluciones y posibles cambios para
aquellas que se consideran negativas. La puesta en marcha de esta cultura requiere generar
cambios, en los roles de cada agente, en las relaciones que existen, en la reformulacion de
los espacios y tiempos laborales, en la profesionalizacion del docente, en las estructuras y
organizaciones de los centros y por consecuencia, en las visiones educativas (Bolivar, 2019).

2.3. Modos e implicaciones del trabajo colaborativo

Para que se pueda llevar a cabo un trabajo colaborativo dentro de un centro, como
mencionan Raig, Monsalve, Meza, Neira y Quilodran (2016) se requiere un estudio de
liderazgo colaborativo-democratico y que todos los integrantes, es decir, estudiantes,
padres, asistentes de la educacidn y docentes se involucren en la toma de decisiones,
reflexiones, debates, etc., siendo asi un compromiso de todos. Del mismo modo, es decisivo
gue los docentes puedan contar con espacios de analisis y reflexion, para enriquecer sus
conocimientos sobre la practica y poder transferir su impacto a la comunidad educativa de
la cual forman parte (Verastegui, 2019).
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Esta afirmacion implica que los docentes tengan mas espacios donde puedan desarrollar
las habilidades de trabajo colaborativo, ya que, por una parte, van a mejorar sus
metodologias y nutrir significativamente sus propios conocimientos aprendiendo de otros
colegas. Y por otra, realizar importantes reflexiones y cambios personales. Como describe
Verastegui (2019), el conocimiento que tienen los docentes sobre la educacién proporciona
una variedad de evidencias sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla
en las distintas escuelas. Ademas, favorece las innovaciones que se puedan llevar a cabo en
cada contexto, fomenta la colaboracidn entre profesionales, el intercambio de distintas
visiones pedagodgicas y mejora la cultura profesional.

Estos espacios deben formar parte del horario de todos los profesionales tal y como
proponen Ferrer, Garcia y Pérez (2002), “las horas semanales dedicadas al trabajo
comunitario favorecen las relaciones entre el claustro, facilitan el trabajo al resto de los
compafieros y dinamizan el funcionamiento de todo lo que comporta nuestro trabajo
diario” (p.113). Verdstegui (2019) también menciona que es necesario pensar en la
estructura y la organizacién que tiene cada centro para incorporar este tipo de espacios,
con el fin de que se puedan producir reflexiones e intercambios entre docentes a partir de
dindmicas colaborativas. La creacion de estos espacios tiene cuatro objetivos: “Ofrece
evidencias del funcionamiento del proceso de ensefanza y aprendizaje en la escuela;
favorece innovaciones contextualizadas y sostenidas; fomenta dindamicas profesionales
colaborativas y de intercambio profesional; y potencia una cultura profesional fortalecida”
(Verastegui, 2019, p.188).

El como se puede llegar a una cultura de trabajo colaborativo es una cuestion importante
de analizar, ya que generar estos espacios en los horarios docentes no es una tarea facil de
realizar. Como mencionan Dolores, Blanchard y Sandin (2015) no es suficiente con que se
quiera hacer, es necesario que se disefie un procedimiento a seguir, con un objetivo claroy
que quede explicitado desde dénde se comienza y a donde se quiere llegar con esta
actividad. Significa entonces, que un trabajo colaborativo e interdisciplinar también
requiere una organizacion previa para obtener resultados mas efectivos teniendo siempre
en consideracién la cantidad de personas que participan y los temas que seran abordados.

Cabe agregar que para poder aplicar estas dindmicas “el mejor camino parte del
momento en que el grupo se encuentra” (Dolores, Blanchard y Sandin 2015, p. 30). Por lo
gue mas alla de estar planteadas las ideas, los trabajos colaborativos deben estar integrados
en una planificacion, es decir, no basta solo con plasmar una idea de trabajar en “equipo”,
sino que es necesario que para poder llevar a cabo un proyecto que implique esto, se
necesita un orden que pueda guiar y organizar dichos encuentros.
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2.4. Técnicas y estrategias para el trabajo colaborativo

Para realizar este proceso se pueden utilizar distintas técnicas, estrategias y
modalidades. Dolores, Blanchard y Sandin (2015) plantean que esto va a variar de acuerdo
a la realidad de cada equipo, pero que siempre es necesario tener en cuenta ciertos
elementos como la definicién de la tarea y estructura de lo que se va a trabajar en equipo,
el debatir y comprender planteamientos tedricos que se relacionan con los temas en
discusidn, el establecer tiempos y personas responsables para ello y el tomar decisiones en
conjunto. De acuerdo con esto, Bonals (1996) también propuso que las estructuras de las
sesiones deben estar constituidas por un momento de presentacion, trabajos en subgrupos,
puestas en comun, para luego terminar con una conclusién, teniendo en cada espacio
tiempos determinados para lograr de la mejor forma posible los objetivos propuestos para
la sesidon. En esta misma direccion, Bonals y Sdnchéz (2007) también agregan que para que
este tipo de trabajo sea efectivo se pueden aplicar en las reuniones diversos recursos que
incentiven vy la capacidad de trabajo que puedan ayudar a localizar el tema que se esta
tratando y que faciliten la participacion de todos. Otras propuestas son las discusiones de
casos, donde diversos hechos o problemas son concretados para mejorar su comprension
y buscar posibles soluciones (Bonals, 1996). En la tabla 1 se presentan brevemente las
técnicas propuestas por estos autores.

Tabla 1, adaptado de Bonals y Sanchez (2007)

Técnicas para el trabajo en equipo

El trabajo en pequeios grupos Dividir el grupo en subgrupos que aborden diversas tematicas.

Las discusiones breves en grupos | Formar grupos sin moverse del lugar y realizar pequefias

de dos o tres miembros discusiones.

La rueda de intervenciones Dar la palabra sucesivamente a todos los miembros que integran el
grupo.

El trabajo por comisiones Un pequeiio grupo que se encarga de trabajar un tema.

La lluvia de ideas Los participantes aportan una cantidad de ideas posibles sobre una
tematica.

De este modo, la aplicacién de este tipo de trabajo para Dolores, Blanchard y Sandin
(2015) requiere una institucion escolar que este definida, abierta al cambio, que sea
dindmica y que se haga responsable de su propia oferta educativa. Todo esto mediante una
definicién de la autonomia pedagdgica y de los equipos directivos, el planteamiento de
espacios y tiempos en los cuales se puedan dar respuesta a las distintas necesidades
presentes y por Ultimo, que el actuar de los docentes sea coordinado con sus colegas, que
la programacién, la elaboracién de materiales y la formacién, sea mediante el trabajo

10



Universidad Auténoma
de Madrid

colaborativo y el intercambio de experiencias. Las mismas autoras describen que el profesor
tiene la posibilidad en sus manos de crear relaciones para trabajar en equipo, ya que
siempre habrd alguien con quien se pueda trabajar y discutir temas educativos para buscar
respuestas y soluciones en cdmo enfrentar ciertas situaciones de sus realidades (ya sea
curriculares, metodoldgicas o particulares) mediante una estrategia colaborativa que
implica reflexion sobre la accién (Dolores, Blanchard y Sandin, 2015).

En la actualidad, muchas escuelas pueden estar llevando a cabo de distintas maneras
esta cultura colaborativa a través de proyectos, programas o planes que buscan generar
estos espacios de trabajo interdisciplinar e incentivar a que los profesionales puedan
trabajar en conjunto dejando de lado los aislamientos. Un ejemplo muy interesante y
cercano son las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), forma de llevar a cabo la
colaboracién en los centros educativos.

Esta estrategia de mejora esta conformada por una serie de caracteristicas descritas por
Krichesky y Murillo (2011), dentro de las cuales se puede mencionar el liderazgo distribuido
y la cultura colaborativa, mediante la cual se fomenta el desarrollo profesional en base a las
necesidades del alumnado, pasando de un énfasis de una formacién individual a un
concepto colectivo, donde se trabaja a través de didlogos colaborativos, la comunicacion y
el intercambio entre profesionales. Asimismo, las CPA les dan a los docentes la oportunidad
de reflexionar e indagar sobre sus propias metodologias, para que sean capaces de detectar
las necesidades que tienen sus alumnos y las posibles mejoras que pueden realizar.
Hargreaves y Fullan (2014) también describen las CPA como una forma de trabajar “guiada
por la experiencia del criterio colectivo y estimuladas por conversaciones maduras y
desafiantes sobre la practica efectiva e inefectiva” (p.158).

Gairin (2015) agrega que cuando se habla de comunidad se debe integrar el compartir
ciertas preocupaciones que son comunes dentro de una escuela, intercambiando valores
tanto profesionales como sociales, de tal manera que los profesionales comiencen a
generar valores en conjunto, defendiéndolos, practicandolos y potenciandolos para
fomentar un clima positivo y una cultura colaborativa. Los resultados de este compartir
supondrian romper con el aislamiento y que se vaya quedando cada vez mas atras,
propiciandose apoyo mutuo profesional frente a espacios determinados, momentos de
dificultades sobre las que se espera intervenir y por supuesto, mejorar. Hargreaves y Fink
(2008), también aclaran que las CPA no son solamente grupos de equipo que reflexionan
en conjunto, sino que son una forma de vida, la cual transforma la cultura del centro y se
fortalecen con un liderazgo que recompensa y cuida las comunidades que trabajan en
estrategias para la mejora y en aplicarlas para fortalecer el aprendizaje de los alumnos. Es
por ello que las CPA “no se las puede forzar; sélo se las puede facilitar y nutrir” (Hargreaves
y Fink, 2008, p.116).
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2.5. Implicacién del trabajo colaborativo en el desarrollo personal y profesional

Tal y como define Bolivar (2019), es imprescindible destacar que los sistemas educativos
qgue desarrollan la colaboracion entre profesionales estdn también potenciando Ia
particularidad de cada profesional ya que por una parte se respeta la profesion y vision de
cada unoy por otra, se crea un clima y ambiente familiar, con buenas relaciones y confianza
entre los miembros de la comunidad. Asi se romperan las barreras de individualismo y
aislamiento de los profesores y entrara en una cultura de colaboracién. Esta cultura traera
como consecuencia el aprendizaje y la resolucion de conflictos, construidos a través de la
solidaridad y cooperacion de los profesionales que contribuye una base para la mejora y
una via para el desarrollo profesional de cada uno de los agentes (Bolivar, 2019).

De este modo, hay distintos elementos del trabajo colaborativo que van a aportar en
diferentes dambitos de la vida personal y profesional de cada miembro. En primera instancia
y respecto a lo personal, es fundamental que los profesionales puedan estar cdmodos y a
gusto con el trabajo que estan realizando y dénde lo estan desarrollando, es decir, estar
motivados con la comunidad educativa a la cual pertenecen y sentirse parte de ella. Una
forma de fortalecer este ambito personal es la gratificacion entre los colegas como describe
Bonals (1996), las gratificaciones haran sentir bien a los profesionales y cuando son
reciprocas tendran un efecto positivo y notable en quien las recibe, ya que tienden a
provocar comunicaciones mas efectivas y simétricas, a disminuir las sensaciones
desagradables y a reducir los sentimientos negativos generados por las comunicaciones
disfuncionales. Darder (2013), también agrega que la presencia de las emociones naturales
de los humanos en el desarrollo de sus funciones profesionales es un elemento que va a
influir indirectamente en sus trabajos. Ya que existe una relacién permanente entre lo que
es larazén, las emociones y, por ende, en la accién. Es asi, como las emociones van a influir
tanto en la valoracién de uno mismo, como en la de las personas que nos rodean y también
de la realidad en la que estamos insertos. “La manera en que nos vemos/valoramos
nosotros y nos ve/valora el exterior influye en la confianza o inseguridad en nosotros
mismos y en las relaciones que establecemos” (Darder, 2013, p.16).

De acuerdo con lo anterior, Sdnchez (2002), también alude a las valoraciones personales
como un factor primordial, ya que la autoestima que pueda tener la persona puede verse
completamente reflejada en su actuar como profesional, en sus relaciones con los colegas
y también en las relaciones que generan con sus estudiantes. Esta valoracidn personal se
relaciona con la valoracién de la sociedad y del profesorado, ya que, si bien ellos Ia
consideran muy importante, al mismo tiempo sienten que ésta no es lo suficientemente
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valorada por la sociedad, de manera que, si potenciamos la autoestima y el sentimiento
positivo de ellos, se estara beneficiando tanto la satisfaccion personal, la grupal y por
consecuencia la actividad docente frente a sus quehaceres pedagdgicos.

Zabalza Beraza y Zabalza Cerdeirifia (2011), describen la satisfaccion profesional como
algo que estd directamente vinculado con el reconocimiento de los trabajos que realizan,
es decir, una retroalimentacién positiva que puede ser recibida, tanto de los estudiantes,
como de las familias o compafieros de trabajo. Este dmbito personal, se constituye entonces
como algo fundamental para poder desarrollar un positivo compromiso con la comunidad
educativa en la que trabajan. Como mencionan Hargreaves y Fullan (2014), los profesores
que son capaces de mantener su compromiso sienten que sus colegas son parte
fundamental de su trabajo, valoran el trabajo en equipo y tener alguien con quien poder
relacionarse y comentar cosas de la realidad en la cual estén insertos. Por esta razon, los
docentes obtienen un mejor desarrollo cuando pueden contar con compafieros que estén
dispuestos a colaborar.

Resulta oportuno haber comenzado con el dmbito personal ya que sera el inicio para
tener la capacidad de desarrollar de la mejor forma posible sus quehaceres pedagdgicos y
también para poder potenciar sus habilidades sociales y, en consecuencia, el trabajo
colaborativo que se ha abordado a lo largo de esta fundamentacion tedrica. Cuando se
habla de un profesor y de sus funciones, no se puede pensar solamente en un transmisor
de conocimientos, sino en una persona que siente, que se relaciona con nifos, jévenes,
adultos, familias, con otros docentes y también otros profesionales de la educacion. Es por
ello, que todo esto va a constituir el camino que cada uno debera recorrer para actualizary
mejorar constantemente sus prdcticas pedagdgicas y, en definitiva, para profesionalizarse
cada dia.

Hargreaves y Fullan (2014), desarrollan un importante concepto para comprender el

| " III

qguehacer de los docentes, el “capital profesional”. El cual expresa la capacidad y efectividad
qgue tiene el profesional en sus funciones como docente, describiendo que quienes lo
logran, seran profesores talentosos, comprometidos con su trabajo; profesionales y sabios,
que tienen como propdsito buscar constantemente las mejores formas de educar a sus
estudiantes y de desenvolverse en sus comunidades. Ademas, tienen la iniciativa de estar
constantemente aprendiendo y buscar las formas de hacer sus practicas cada vez mejor. El
profesor que desarrolla un capital profesional también sera capaz de planificar no de
manera aislada, sino que lo hard como parte de un equipo, es decir, un capital social que
dentro de una comunidad educativa tiene actitudes y genera dinamicas colaborativas de
trabajo para beneficiar los aprendizajes de los estudiantes. Bolivar (2019), agrega que este
capital social es parte de una cultura profesional y escolar, con la capacidad de compartir e

incrementar las relaciones profesionales y las metodologias dentro de los centros. Esto
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requiere una constante formacién docente, ya que ésta no termina con la obtencién de un
titulo universitario, sino que se desarrolla a lo largo de toda la profesién docente (Asprelli,
2010).

Para una constante profesionalizacidn, es necesario tener instancias de reflexién sobre
la propia practica, lo cual como describe Asprelli (2010), significa detenerse para poder
pensar en como se esta llevando a cabo el quehacer docente, lo que requiere generar un
tiempo y espacio que sea distinto de la clase como tal. Implica tomar una distancia con esa
realidad, es decir, reflexionar en un espacio y ambiente determinado. Zabalza Beraza y
Zabalza Cerdeirifia (2011) también afiaden que los nuevos planteamientos relacionados con
la docencia requieren que los docentes sean capaces de reflexionar y revisar sus practicas,
con una mirada critica de sus propias actividades. Para esto, el centro educativo debe
proporcionar el tiempo donde se les dé la oportunidad de realizar estas reflexiones que
puedan ser llevadas a cabo de manera compartida con los otros profesionales, para
compartir conocimientos, preocupaciones y consolidar un aprendizaje de sus propias
practicas (Bolivar, 2019). Es asi como se comienza a fortalecer una necesidad que implica a
cada docente con su experiencia y profesionalizacion particular, que pueda
complementarse con la de sus compaiieros en funcién de la mejora y de las necesidades
educativas del centro.

Se comienza a hacer entonces, un traspaso de lo individual a lo colectivo, cuando se habla
de una actividad “aislada”, entendemos que es cuando los profesionales no estan
dispuestos a compartir experiencias, aislandose de los otros profesores y de una valiosa
retroalimentacion que los puede ayudar a generar mejoras en sus practicas. Este perfil de
profesorado solo recibe la retroalimentacién a través de las evaluaciones que realizan, las
cuales son esporadicas y tienen poca cercania y relevancia para realizar importantes
cambios (Hargreaves y Fullan, 2014). El traspaso de una actividad individual a una tarea
“colectiva”, es algo que cada vez se exige y se desarrolla mas, a través de distintas
estrategias. Cabe destacar que los profesores también estan cada vez mas dispuestos y
abiertos a estos cambios. En este sentido, Hargreaves y Fullan (2014) agregan que las
culturas profesionales estan siendo cada vez mas colaborativas, existiendo grupos muy
diversos que aportan desde sus propias visiones y que tienen la capacidad de generar
estrategias en torno a objetivos comunes.

Coronado (2009) describe diversas competencias docentes para la profesionalizacidn,
dentro de las cuales menciona la social, relacionada con la participacién dentro de la
institucion a la cual pertenecen, ser un agente que sea parte de los cambios, un transmisor
y también un representante de la cultura escolar. Otra competencia relacionada con esta
tematica es la actuacién docente vinculada con otros agentes, a través de los cuales deben
complementar su trabajo, ya que la formacidn sin contar con el “otro” sera insuficiente.

14



Universidad Auténoma
de Madrid

Es asi como la planificacion entre pares se transforma en un elemento esencial, ya que
realizarlo de manera colaborativa tiene la ventaja de que pueda ser debatida, reflexionada
y analizada desde distintos puntos de vista. Estos trabajos en conjunto, tendran como
consecuencia la formacién de una cultura colaborativa, que represente una “colegialidad”
descrita por Bolivar (2019), como una actividad que toma cada vez mayor fuerza, con la que
se inician planes para la mejora, se fortalece el compromiso de los docentes con su
profesion, donde se pueden integrar estrategias de observacion entre profesores, analisis
de metodologias, mejoras en el clima del aula, crear diversos modelos de evaluacién y
reflexionar, asi como otras actividades que cada centro en particular puede implementar.

De las estrategias anteriormente mencionadas es relevante profundizar en la de
observacion de la practica y entenderla no como una evaluacion del director o de un agente
externo, sino como una actividad que realiza un mismo companero de trabajo. Verastegui
(2019) describe la observacion como una herramienta para la practica que debe llevarse a
cabo tras una previa organizacion y una elaboracién de criterios de observacion, genera
impacto directo en la mejora de las practicas de cada profesional, potencia la capacidad de
reflexion de cada uno e incentiva a realizar cambios. A través de la observacion se pueden
potenciar aun madas los espacios de intercambio entre los profesionales, ya que la
observacion va a enriquecer la retroalimentacion que puedan entregarse mutuamente.
Ademas, la autora agrega que la actitud reflexiva se va desarrollando en cada persona
mediante un proceso y formacién, hasta convertirse en un habito espontaneo de los
profesionales. Asimismo, se estaran logrando espacios de reflexién sobre la misma accidn,
como agrega Perrenoud (2004), la funcion principal de esta reflexion incentiva la
comprension de qué cosas han funcionado y cudles no y cdmo mejorar las mismas.

Es asi como el proceso de formacién y profesionalizacién docente se va construyendo
mediante la interaccidon y la relacion con otros agentes que pertenezcan al mismo centro
educativo, que pueden trabajar con distintas edades, normativas, contenidos, estrategias,
actividades y que a través de esa diversidad de elementos, se puedan realizar aportes
nutritivos para quienes las observan y conocen (Asprelli, 2010). Darder (2013) habla sobre
la “consciencia” sobre el conocimiento, ya que permitirda al docente descubrir
caracteristicas individuales y situarse en la realidad en el cual desarrolla su profesién y asi,
participar activamente en la comunidad, adaptdndose a los nuevos cambios y exigencias de
la realidad, mediante la empatia y la colaboracién entre los distintos agentes.

Para concluir los fundamentos teéricos cabe agregar que en una reciente investigacion
realizada por Krichesky y Murillo (2018) sobre la colaboracién docente, se menciona esta
actividad como una estrategia que puede nutrir de herramientas, reforzar la autonomia y
la capacidad de decisién que tienen los profesionales frente a sus actividades,
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responsabilidades compartidas y reflexidn. En esta misma direccion Vaillant y Manso (2018)
afiaden que el “éxito individual depende del éxito del equipo” (p.20).

En definitiva, es fundamental que “el conocimiento educativo docente entre en el debate
educativo si quiere recuperar el reconocimiento que le corresponde ya que es en este
didlogo donde los espacios de intercambio entre los distintos niveles de conocimiento
pueden desarrollarse y visibilizarse” (Verastegui, 2019, p.189).
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3. Contextualizacion

3.1. Eltrabajo colaborativo dentro del Sistema Educativo de Chile

Para comenzar la contextualizacidn se hace necesario en primer lugar explicar el Sistema
educativo en el cual se pretende implementar el proyecto, para luego conocer la realidad
educativa sobre la cual se desarrollan las tematicas abordadas.

La educacion en Chile se proporciona a través de centros tanto publicos como privados
y el Ministerio de Educacion es el encargado de gestionar la educacién y asegurar el acceso
a ella en todos sus niveles. Actualmente cuando se habla de centros que pertenecen al
sector publico, se refiere a los establecimientos que pertenecen a distintos municipios a lo
largo del pais. Es por eso que es mas comun encontrarlos mencionados como colegios
“municipales” que publicos, ya que son financiados por el estado, pero administrados a
través de distintas municipalidades.

La educacion en Chile es obligatoria desde los 5 hasta los 17 afios y dentro de su
estructura se encuentran cuatro etapas (Universia, 2019):

— Preescolar: La cual esta dirigida a nifios entre seis meses y seis afios.

—> Basica: Esta etapa comienza desde los 6 hasta los 13 afios, la cual va desde 1° a 8°
basico y esta dividida en dos ciclos, el primero desde 1° a 4° y el segundo desde 4° a
8°. Toda esta etapa es de caracter obligatoria.

— Media: Estd conformada por cuatro cursos que van desde los 14 a los 17 afios y
también es obligatoria. Esta orientada al acceso a la universidad o a la formacién
técnico-profesional que prepara a los alumnos para un futuro mercado laboral.

— Superior: Es una etapa opcional y se imparte a través de institutos profesionales,
centros de formacién técnica y universidades, dentro de las cuales se pueden
encontrar bachilleres, licenciaturas, magisteres y doctorados. La cantidad de afios
de estudio en esta etapa varia de acuerdo con las diversas formaciones.

Por ultimo y en cuanto a los docentes, el gobierno de Chile actualmente lleva a cabo
diversas iniciativas tanto para la evaluacién del desempefio docente, como para su
perfeccionamiento y formacion. Para ello existe el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciéon Pedagdgicas (CPEIP), el cual es un organismo que se
encarga de implementar y llevar a cabo la ley relacionada con el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, mediante la cual se busca potenciar, orientar y regular el desarrollo
de los profesionales de la educacién. El CPEIP, ha apoyado iniciativas de formacién y
potenciacidn de las competencias tanto de los equipos directivos como de los docentes,
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ademas de procesos de evaluacién y reconocimiento hacia los docentes. De esta manera,
realizan apoyo a las universidades para orientar la formacién que se proporciona en las
carreras de pedagogia, apoyan a los centros educacionales para orientar el
acompafnamiento y la mejora de la practica docente, ademas de guiar a profesionales en el
desarrollo de su carrera docente (CPEIP, 2019).

Lo anterior es importante de mencionar, ya que demuestra las iniciativas que se estan
desarrollando actualmente respecto a la profesién docente en el pais, evidenciando que
para el estado es un area de la educacién en la cual se debe trabajar y por tanto, llevar a
cabo iniciativas que fortalezcan a los profesionales de la educacion.

Enfatizando en el trabajo colaborativo existente, los enfoques internacionales en cuanto
al ambito de la mejora en educacién plantean que el desarrollo de las tareas en esta materia
es una misién de todos los participantes de la comunidad educativa, reflejando una
necesidad de que todos los agentes puedan aportar desde distintas miradas al sistema de
una manera mas inclusiva que responda a las diversidades y necesidades en el aprendizaje.
A raiz de esto, surge la necesidad de crear equipos que sean multidisciplinarios que puedan
trabajar de manera colaborativa con los docentes pertenecientes a cada centro (MINEDUC,
2016).

De acuerdo a lo anterior, existen diversas informaciones del Ministerio de Educacion
(MINEDUC) respecto a la importancia del trabajo colaborativo y también se entregan
herramientas para el liderazgo educativo, donde se refleja que “es importante generar
espacios de trabajo colaborativo entre los docentes con el fin de impulsar el intercambio de
buenas practicas. Se trata de espacios disefiados para el trabajo pedagdgico no lectivo que
se realiza colaborativamente dentro de un equipo” (MINEDUC, 2018, p. 1). Asimismo, el
MINEDUC (2018), afirma que estas instancias son distintas a las reuniones de coordinacion
gue se realizan, ya que no cumplen los mismos objetivos.

En base a estas descripciones contextuales de la visién que tiene el MINEDUC frente al
trabajo multidisciplinario, cabe agregar que para la educacién especial en los colegios
publicos de Chile existe el “Programa de Integracion Escolar” (PIE), el cual de acuerdo al
Ministerio de Educacidn (2016), es entendido como una herramienta inclusiva, que implica
un cambio de cultura, politica y también en las practicas de la comunidad escolar, ya que
proporciona procesos de cooperacion, elimina barreras existentes en el contexto educativo,
asi como aquellas que existen en el curriculo, facilita el acceso, la participacién, el progreso
y egreso de aquellos estudiantes que son parte de él. Dicho esto, el PIE es aquel grupo
conformado por distintas profesiones tales como, psicologia, educacién diferencial,
psicopedagogia, fonoaudiologia (logopedia), entre otros, que les brindan el apoyo
especificamente a los alumnos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).
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Los alumnos ingresan al programa a través de evaluaciones formales y luego se les apoya
de la manera en que cada uno lo requiere, realizando adaptaciones curriculares en las
planificaciones y también en las evaluaciones. En el caso de las educadoras diferenciales,
realizan una co-docencia, con los profesores que trabajan, de manera que, en el desarrollo
de las clases, terminan implicandose no solo con los alumnos con NEE, sino que con todos
los estudiantes presentes en cada curso. Es asi como el MINEDUC (2016), facilita la
participacién de diversos profesionales que conforman estos equipos multidisciplinarios
dentro de las distintas escuelas de tal manera que se contribuya al trabajo en equipo y
cooperacion profesional.

Dentro de las normativas del PIE, se describe el trabajo multidisciplinario, como una
necesidad de que existan diversas miradas para construir un sistema inclusivo, siendo muy
importante la formacién de estos equipos que deben trabajar de manera colaborativa con
los docentes del establecimiento (MINEDUC, 2016). El Ministerio de Educacion “contempla
la asignacion de 3 horas cronoldgicas para los profesores de educacion regular para la
planificacion, evaluacion y seguimiento de este programa, involucrando en estos procesos
a la familia” (Articulo 86, letra b del Decreto N°170, 2010), los profesionales deben trabajar
colaborativamente en estas horas establecidas.

Por ultimo, entendemos que las normativas actuales en Chile para los colegios publicos
gue cuentan con PIE asumen que la educacidon requiere la participacion de todos los
miembros de la comunidad educativa, evidenciando la necesidad de que todos generen
aportes desde sus propias miradas, con lo cual puedan construir un sistema inclusivo que
responda a toda la diversidad. Es por ello que toma gran importancia la conformacion de
estos equipos multidisciplinarios que trabajen de manera colaborativa con los docentes de
cada centro (MINEDUC, 2016). En el manual del PIE, se menciona que “Esto constituye una
forma de concebir los procesos de ensefianza y aprendizaje, basada en el reconocimiento
de que el aprendizaje y el desempefio profesional, es mayor cuando las personas aprenden
y solucionan los problemas de manera colaborativa” (MINEDUC, 2016, p. 10)
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3.2.  Descripcion del contexto educativo

La institucion donde se llevara a cabo el proyecto de innovacion es una escuela publicay
rural que esta ubicada en una comuna perteneciente a la Regién Metropolitana de Chile,
pero que se encuentra a las afueras de la ciudad, caracterizada como una comuna donde
gran parte de sus territorios los conforman sectores rurales.

Independiente de cualquier caracteristica contextual, dentro del Proyecto Educativo
Institucional (2019) se hace referencia a que el centro ha ido superandose con el pasar de
los afios. Es por ello que el compromiso del centro esta basado en desarrollar, asegurar y
promover un buen clima de convivencia, la distribucion de recursos, la planificacion,
implementacién y monitoreo de los objetivos propuestos para alcanzar las metas.

3.2.1. Resefia Historica

La escuela se ubica hacia el sector sur-poniente de la comuna de Paine y en sus
alrededores se encuentran dos localidades cercanas las cuales hace décadas atrds tenian un
dificil acceso ya que habia una falta de pavimento e iluminacién en las calles. Frente a estas
problematicas se crean dos escuelas para proporcionar educacion basica a aquellos nifios
de estas zonas siendo centros pequeios con carente personal docente y una baja matricula.
Sin embargo, con el pasar de los afios comenzaron a llegar nuevos recursos, las calles
mejoraron y por tanto la conectividad de las personas para llegar a distintos lugares fue
facilitada, permitiendo que los nifios pudieran a asistir a otras escuelas.

Los nuevos avances, el aumento de las matriculas, los buenos resultados académicos y
el aumento de personal, dejan de manifiesto la necesidad de crear una nueva escuela que
tenga mayor acceso a los estudiantes, con mejor infraestructura y también dandole
posibilidades de trabajo a distintos profesionales de la zona. Asi es como se fusionan ambas
antiguas escuelas en un nuevo colegio, cobrando vida en el afio 2011 y contando con un
considerable aumento en el paso de los afios en la matricula de alumnos. (Proyecto
Educativo Institucional, 2019).

3.2.2. Contexto y entorno de la escuela

De acuerdo con los datos que entrega el Proyecto Educativo Institucional (2019) la
escuela estd inserta en una zona rural en la cual sus habitantes pertenecen a un estrato
social bajo, presentando un alto indice de vulnerabilidad, siendo un 75,4%. Las diversidades
culturales de los estudiantes y apoderados son caracteristicas de la zona, existiendo
tradiciones rurales que juegan un rol fundamental en el quehacer de las familias. Es por ello,
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gue la creacién de la escuela tiene la finalidad de proporcionar una infraestructura moderna
dentro de un ambiente completamente campestre, que tenga variedad de recursos
materiales, con variedad de profesionales capacitados para responder a las distintas
necesidades, existiendo psicélogos, fonoaudidlogos, educadores diferenciales, asistentes
de la educacién y docentes en todas las dreas. Todo esto para generar oportunidades
pedagdgicas que sean inclusivas y promover una cultura de convivencia que sea sana y con
un buen trato.

3.2.3. Fundamentos pedagdgicos

Vision

“Formar estudiantes reflexivos y criticos, que les permita construir una
sociedad como ciudadano inclusivo y respetuoso. Destacando y valorando
nuestro patrimonio cultural, haciendo uso de su entorno sustentable y

otorgarles las herramientas necesarias que les permita ser usuarios activos
de este mundo globalizado.” (PEl, 2019, p.7)

Misién

“Nuestro establecimiento busca hacer de los estudiantes egresados;
individuos que respondan a un mundo que cambia social vy
tecnolégicamente. Formando pilares fundamentales para su vida, generando
aprendizajes en la diversidad de actividades académicas, culturales, artisticas

y deportivas, asi desarrollando en ellos la autonomia, la sana convivenciay
su juicio personal.” (PEI, 2019, p.7)

3.2.4. Valores y competencias especificas

Los valores y principios del centro son compartidos por toda la comunidad educativa y
se espera que sean reflejados tanto pedagdgicamente como en las relaciones cotidianas
gue existen entre sus miembros. De acuerdo con esto, la escuela les da gran importancia a
las interacciones entre sus miembros y dentro de los valores se incluye claramente la
colaboracién entre los distintos agentes. Esto es fundamental para el proyecto que se
pretende llevar a cabo ya con él se espera responder y trabajar en esta drea en especifico.
Los valores que se consideran indiscutibles dentro del PEI (2019) son:

- Coherente: Con el cual se espera que las conductas de los agentes estén enfocadas
en relaciones sociales, familiares y religiosos.
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- Colaboracién: Entendidos como aquellos procesos donde se involucra el trabajo con
distintas personas en conjunto, para conseguir ciertos resultados, ya que son mas
dificiles de alcanzar si se trabaja de manera individual.

- Respeto a la diversidad: Entender que la diversidad es parte de la sociedad y que se
debe respetar, reconocer y valorar de acuerdo con las distintas necesidades que
tengan las personas.

- Inclusivos: Donde todos aprendan juntos independiente del origen, condiciones
personales, sociales y culturales de cada persona, tomando en cuenta también
aquellas personas que tienen necesidades de aprendizajes.

3.2.5. Perfiles de los docentes

Para la escuela, el profesor no es solamente un transmisor de conocimientos, sino que
también es un modelo a seguir y una persona sociable. De acuerdo con el PEI (2019) debe
contar con las siguientes competencias:

- Innovacion: Tener la capacidad de poder crear y trabajar con diversos materiales
educativos que puedan complementar mejor los contenidos que se estan
trabajando.

- Liderazgo pedagogico: Ser capaz de guiar, poder organizar, empatizar, tomar
decisiones, formar y recomendar a través de valores que puedan transmitir a los
estudiantes.

- Autoaprendizaje: Tener la habilidad de poder buscar distintas y nuevas formas de
realizar sus practicas pedagdgicas, que logren motivar a los alumnos.

- Responsabilidad: Capacidad de manejar los contenidos que tratan, asi como tener
conocimientos técnicos y estrategias que ayuden al cumplimiento de las labores
docentes y las metas de trabajo.

- Proactividad: Que puedan ser capaces de tener iniciativa propia para el trabajo de
distintas funciones y tareas del quehacer pedagdgico, ademas de dar opiniones,
formando parte de un equipo de trabajo que se identifique con la escuela.

- Comunicacién efectiva: Las habilidades de tipo social, donde se puedan formar
relaciones que puedan promover a un buen ambiente de trabajo que sea
colaborativo y cooperativo con la comunidad educativa.

- Flexibilidad: Entendida como la capacidad de poder realizar ajustes que sean
necesarios para mejorar el trabajo hacia los objetivos y metas que se proponen,
ademas de lograr los aprendizajes significativos en los alumnos, que puedan luchar
contra las barreras que puedan presentarse.
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3.3.  Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Dentro de las caracteristicas generales del PEI (2019), se menciona la participacién de
todos los profesionales, el ser realistas con el contexto de los estudiantes, la cooperacion
entre todos los agentes, la orientacion a la vida a través de valores y principios cercanos a
los estudiantes. Por ultimo, la coherencia entre las necesidades de los estudiantes con los
objetivos y actividades que se trabajen en torno al aprendizaje.

Ademads, se hacen referencias especificas para los profesionales que integran la escuela
para que puedan dar vida al Proyecto Educativo Institucional (2019). Estas son:

- Cohesionado y articulado: Que sean profesionales capaces de familiarizarse con el
proyecto del centro y que ademas trabajen de en equipo y no de manera aislada.

- Preocupados de atender a la diversidad y la inclusion: Capacidad de los profesionales
para hacer charlas y talleres que conlleven a la sensibilizacion de las visiones de la
escuela, asi como trabajar con la inclusién de manera natural como parte de la vida
educacional.

- Comunicadores: Profesionales que estén preocupados de compartir y aprender de
distintas metodologias y estrategias que puedan aplicar otros agentes de la
comunidad profesional.

- Disposicion: Que los profesionales estén dispuestos y puedan adaptarse a los
cambios y requerimientos que se vayan solicitando en la escuela, incluyendo, las
actividades de tipo extraprogramaticas, el apoyo dentro del aula, las salidas
pedagdgicas, los posibles cambios de horario que se vayan provocando, entre otros.

- Conocimiento: La capacidad de conocer, identificar y poder evaluar la realidad que
se presente en cada curso, considerando las fortalezas, las posibilidades de
superacién, las posibles barreras, los distintos tipos de aprendizaje y otras
caracteristicas para poder proporcionar estrategias de colaboraciéon con otros
profesores para beneficiar el aprendizaje de los estudiantes.

- Voluntad: Tener la capacidad y la voluntad de poder trabajar en conjunto entre los
profesores y otros profesionales al finalizar cada afio.

3.3.1. Procesos de evaluacion y seguimiento

“El Monitoreo, el Seguimiento y la Evaluacion tienen por objetivo conocer de forma
sistemadtica el proceso que se desarrolla en nuestro establecimiento, para la
implementacién de la propuesta de mejoramiento expresada en el Plan de Mejoramiento
Educativo” (PEI, 2019, p.17)

23



Universidad Auténoma
de Madrid

La anterior cita refleja que, para poder ejecutar una planificacion institucional de
aprendizajes, es necesario que se realice un constante monitoreo, seguimiento y
evaluacién, con el cual se puedan observar los avances logrados en base a la propuesta
institucional. Ademads, realizar retroalimentaciones y correcciones necesarias para el
mejoramiento de cada profesional, éstas pueden ser aplicadas de manera mensual,
semestral o anual de manera que se pueda asegurar el cumplimiento de los objetivos (PEl,
2019). Para esto se proponen tres procesos, el primero relacionado con el monitoreo al
logro de los objetivos, el segundo enfocado en el seguimiento de la ejecucién de distintas
acciones y el ultimo, como un proceso de evaluacidn sobre la implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo.

3.3.2. Cuerpo de trabajadores de la escuela

El centro educativo se encarga de la educacion formal de estudiantes pertenecientes a
la etapa basica, es decir, desde primero a octavo afio, ademas de dos niveles de transicién
los cuales son prekinder y kinder (PEI, 2019). Estos niveles varian en las edades entre los 4
a los 14 afios aproximadamente. Para poder atender a todos los nifios que asisten a la
escuela se cuenta con los siguientes trabajadores:

e Director e 1 Encargado de convivencia

e Jefe Unidad Técnica e 1 Trabajadora social

e 17 Profesores e 1 Secretaria

e 1 Profesor volante e 4 Ayudantes de Aula

e 3 Educadoras de Parvulos e 1 Encargado Biblioteca

e 2 Asistentes de Parvulos e 1 Encargado de informatica

e 3 Educadoras Diferencial e 5 Auxiliares de Servicios Menores

(Proyecto Integracion) )
e 5 Manipuladoras para atender los

e 1 Psicopedagoga (Proyecto servicios de alimentacion
Integracion)

e 1Psicologa (Proyecto Integracion)

e 1 Fonoaudidloga (Proyecto de
integracion)

e 2 Inspectoras de Patio
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La colaboracion interdisciplinar entre agentes educativos

Estos trabajadores se configuran dentro del organigrama institucional de la siguiente
manera:

(PEI, 2019, p. 16)

- “"-“_‘ Consejo
Escolar

Equipo de

Gestion

Consejo de
Profesores

Coordinador Docentes
PIE

Estudiantes

3.4. Actividades actuales en el centro respecto a la profesionalizaciéon docente

La escuela actualmente estd poniendo en marcha un proyecto llamado “Plan de
Desarrollo Profesional” (2019), el cual busca que los docentes puedan mantenerse
actualizados respecto a conocimientos y que también se les puedan facilitar espacios donde
puedan aprender de sus prdcticas con el objetivo de incentivar la profesionalizacion
docente. Esto es muy relevante ya que demuestra que la escuela de acuerdo con la
deteccidon de sus propias necesidades y a través de los resultados de sus evaluaciones
internas, observaciones y analisis de sus planificaciones, esta trabajando y desarrollando
propuestas que puedan beneficiar el desarrollo de los docentes en sus practicas
pedagdgicas. Dicho esto, la propuesta de la escuela estd fundamentada por la falta de
espacios donde los profesores puedan trabajar colaborativamente, siendo una debilidad
gue quedd de manifiesto por los propios docentes en las reflexiones de cierre del afio
anterior, por lo que se considera fundamental “fortalecer y organizar los espacios de
reflexion pedagdgica como manera de generar cohesién entre los integrantes de la
comunidad educativa” (Plan de Desarrollo Profesional, 2019, p.3).
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De acuerdo con la informacién recopilada en el Plan de Desarrollo Profesional (2019) es
importante mencionar que tiene como objetivo crear un equipo de profesores en conjunto
con el directivo que sea consolidado y que trabaje de forma organizada y coordinada para
provocar un impacto positivo en las metas educativas con una mirada compartida. Dentro
de este plan estratégico el director juega un rol primordial, ya que serd quien instaure el
compromiso y responsabilidad para desarrollar un ambiente de trabajo que sea
colaborativo a través de espacios bimestrales junto con los docentes para poder analizar la
informacién tanto interna como externa y asi mejorar el conocimiento y las practicas de

ensefianza que se estan llevando a cabo.

La calendarizacién de estos espacios estard integrada dentro de los consejos escolares,
en las cuales participan el equipo directivo, cuerpo docente y profesionales del Programa
de Integracion Escolar. En estos consejos escolares principalmente se entregan
informaciones, se discuten temas contingentes de la escuela semanalmente, pero a través
de este plan se pretende integrar dentro de algunos consejos tiempos para realizar
dindmicas para que los profesores puedan trabajar en conjunto, profundizar sobre sus
necesidades y compartir practicas exitosas (Plan de Desarrollo Profesional, 2019).

Con este plan, se pretende también proporcionar a los docentes capacitaciones para
darles la oportunidad de desarrollarse profesionalmente, ya que, dentro de una encuesta
aplicada a finales del 2018 sobre la satisfaccion laboral, se deja de manifiesto que los
docentes requieren mayores espacios de capacitacion y también se demuestran motivados
por continuar aprendiendo y capacitandose en tematicas que puedan ser nutritivas para

Ill

sus practicas pedagodgicas. Junto con esto, se profundizara en el “acompafiamiento al aula”,
donde el equipo docente pueda mantenerse mas cercano y pueda estar mas presente en
espacios de formacién y reflexion para poder retroalimentar sus metodologias y trabajo

dentro del aula (Plan de Desarrollo Profesional, 2019).

26



B

Universidad Auténoma
de Madrid

4. Deteccion de necesidades vy justificacion del proyecto

Tras haber revisado los distintos elementos primordiales que componen el centro
educativo, se presenta el proyecto de innovacion que se pretende aplicar. Para ello es
fundamental tener en cuenta cuantos y cudles son los profesionales que componen la
escuela, asi como otros elementos que se describen a continuacion.

Hoy en dia a los docentes del area publica en Chile, se les exige aplicar el Disefio Universal
de Aprendizaje (DUA) en sus planificaciones diarias tanto en las asignaturas de Lenguaje y
Matematicas a través de un trabajo colaborativo de los profesores con las educadoras
diferenciales o psicopedagogas del establecimiento. Sin embargo, la falta de tiempo, la
desmotivacion, el cansancio o frustracion pueden ser una serie de elementos que conllevan
a los docentes a entrar en una rutina laboral que conlleva pocas innovaciones y escaso uso
de metodologias que supongan mayor tiempo de preparacion y que sean mas llamativas e
interesantes para los alumnos, ademds de cumplir en la mejor forma posible con la
implementacién del DUA.

En el caso particular de la escuela, queda de manifiesto en su Plan de Desarrollo
Profesional que se estan generando nuevas e importantes estrategias para la mejora de las
practicas docentes, por lo que es evidente que se ha tenido un progreso muy positivo de
acuerdo con las actividades que implican colaboracién, aumentando cada vez mas los
espacios formales donde se proporcione la oportunidad de trabajar colaborativamente. Sin
embargo, aun son escasas las horas en las jornadas laborales de cada docente para poder
trabajar con otros profesionales de manera colaborativa. Para evidenciarlo y de acuerdo
con la informacién proporcionada por la Unidad Técnico-Pedagdgica de la escuela a través
de documentos del centro, se presenta un cuadro (Tabla 2) en el cual se pueden observar
las horas semanales con las que cuenta cada docente a través un espacio formal para poder
trabajar de manera colaborativa con un profesional del PIE.
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Tabla 2, adaptado de Carga de Dotacién Escuela Hermanos Sanchez Cerda (2019)

Docentes del 1° Ciclo (1° a 4° basico)

Profesor/a General Basica 3 horas
Profesor/a General Basica 3 horas
Profesor/a General Basica 3 horas
Profesor/a General Basica 3 horas

Docentes del 2° Ciclo (5° a 8° Basico)

Profesor/a de Matematicas (Jefatura de un curso) 4 horas
Profesor/a de Lenguaje y Comunicacion (Jefatura de un curso) 4 horas
Profesor/a de Ciencias y Naturaleza (Jefatura de un curso) 2 horas
Profesor/a de Educacion fisica (Jefatura de un curso) Sin horas

Docentes por asignaturas especificas (1° a 8° basico)

Profesor/a de Educacion fisica Sin horas
Profesor/a de Religion Sin horas
Profesor/a de Inglés Sin horas
Profesor/a de Artes y tecnologia Sin horas
Profesor/a de Historia 2 horas

Profesor/a de Musica Sin horas
Profesor/a de Habilidades artisticas Sin horas

Junto con lo anterior y de acuerdo con los analisis realizados al finalizar el afo 2018, se
considera relevante continuar buscando estrategias de mejora en el ambito del trabajo
colaborativo entre los profesionales que integran la escuela. Ademas, los docentes en su
encuesta dejaron de manifiesto las necesidades de avanzar en su profesionalizacion,
destacando que se encuentran motivados y con ganas de tener mayores espacios de trabajo
colaborativo, por lo que se trasforma en una tarea fundamental aprovechando el interés y
las ganas del profesorado de poder continuar aprendiendo y mejorando sus quehaceres
pedagdgicos.

Teniendo en cuenta la importancia que le brinda el centro a los aspectos relacionados
con las relaciones sociales, el trabajo en equipo, la colaboracién, metodologias,
participacién y proactividad, elementos que conforman el proyecto educativo y
competencias que se esperan en los docentes que forman parte de la escuela. Ademas de
ser desarrollados de distintas maneras dentro de sus actividades y objetivos, evidenciando
la relacion que existe del presente proyecto con las visiones del establecimiento, siendo un
punto fundamental para el éxito de todo proyecto innovador, el conocimiento del contexto

28



Universidad Auténoma
de Madrid

y la coherencia con el proyecto educativo del colegio. De este modo las bases educativas y
la motivacién de los profesores y otros profesionales, se transforman en un sustento
importante que facilitarda una iniciativa colaborativa, siendo un escenario ideal para
implementar un proyecto que busque la colaboracién interdisciplinar entre los diversos
profesionales que forman parte del centro educativo.

De acuerdo con la contextualizacién en la cual se han analizado los documentos del
centro y las informaciones proporcionadas por la Unidad Técnico-Pedagdgica, se puede
observar que hay profesores que por las normativas y las exigencias del Programa de
Integracion Escolar cumplen con 3 horas de trabajo con otros profesionales. En el caso de
los profesores de Lenguaje y Matematica cuentan con 4 horas de trabajo y otros docentes
con 3 o 2 horas. Sin embargo, existe una falta de espacios formales para que todos los
docentes puedan trabajar colaborativamente entre ellos y con otros profesionales, ya que
como podemos observar en el cuadro, hay muchos profesores que no cuentan con ninguna
hora de trabajo colaborativo. Otro punto a mencionar, es que estas horas de “trabajo
colaborativo” estdn conformadas entre un profesor y un profesional del PIE, enfocado en
las adaptaciones curriculares para los alumnos que presentan NEE, esto quiere decir que el
enfoque que tienen estos trabajos son distintos a los que persigue el proyecto, tomando en
cuenta también que el trabajo que se lleva a cabo a través del PIE es multidisciplinario en el
cual cada profesional trabaja de manera independiente fuera de las horas de trabajo
colaborativo a diferencia del interdisciplinario que persigue el proyecto.

De las caracteristicas mencionadas se considera que, dentro de los elementos
identificados del centro en primer lugar, surge la necesidad de abrir mds espacios
colaborativos entre docentes de distintas asignaturas en conjunto con otros profesionales.
En segundo lugar, un espacio formal donde todos quienes forman parte de la escuela
tengan la oportunidad de trabajar de manera colaborativa e interdisciplinar, enfocado en la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas, el compartir diferentes metodologias, estrategias,
entre otros elementos que seran desarrollados a lo largo de la propuesta.

Como respuesta a las necesidades expuestas se crea una iniciativa que tiene como
finalidad incentivar a los docentes, en su trabajo personal y laboral, donde puedan
principalmente tener un tiempo de compartir de metodologias, opiniones, reflexiones, que
conlleven a una mejora en sus practicas educativas, a través del intercambio de distintas
opiniones profesionales que puedan aportar con ideas mas dindmicas, creativas, cercanas
a los alumnos y que por supuesto, tengan una mirada inclusiva que busque llegar a todos
los alumnos del aula. Esto ademas traera consigo, la mejora en el clima laboral y en la
colaboracién entre profesionales. Siendo espacios, independientes del trabajo colaborativo
ya existente y también del Plan de Desarrollo Profesional que se esta llevando a cabo.
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5. Descripcion del proyecto

Precisando en la metodologia que se aplicard, el proyecto consiste en crear espacios
formales donde todos los profesionales de la escuela puedan tener la posibilidad de trabajar
de manera colaborativa mediante distintas actividades. Si bien, actualmente existen unos
horarios obligatorios llamados “trabajo colaborativo”, como se explicdé en la anterior
justificacion, las funciones y objetivos de estos espacios seran diferentes.

De este modo se propone un espacio con dindmicas que tienen la finalidad de ampliar la
colaboracién ya existente de manera que los profesores puedan tener la oportunidad de
compartir y generar una cultura colaborativa en la que ademas podran contar con el apoyo
y participacién de otros profesionales de la educacion, quienes pueden aportar desde otra
vision que responda a la diversidad y necesidades que presentan los alumnos,
proporcionando ideas, técnicas o herramientas desde otro punto de vista profesional.
Asimismo, se espera contribuir en las practicas pedagdgicas de cada docente para mejorar
la atencion y el aprendizaje de los estudiantes.

5.1.  Objetivos

Objetivo General

- Mejorar las practicas pedagodgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.
Objetivos Especificos

- Identificar las principales dificultades para la implementacién del trabajo
colaborativo entre profesionales de la educacidn.

- Diseflar un espacio interdisciplinario donde los participantes puedan compartir
metodologias, reflexionar y tomar decisiones de acuerdo con sus propias
necesidades.

- Identificar a través de la colaboracién de diferentes profesionales nuevas
herramientas para la mejora de las practicas docentes.
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5.2.  Agentes implicados

El proyecto estard dirigido a todo el claustro de docentes con el que cuenta el centro, el
cual contempla un total de 18 de profesores. Ademas, se incluird a los profesionales que
forman parte del Proyecto de Integracién Escolar, dentro de los cuales se encuentra una
fonoaudidloga, una psicéloga, tres educadoras diferenciales y una psicopedagoga. Si bien
el proyecto esta dirigido a trabajar directamente con los profesionales de la escuela, se
espera que con su desarrollo se mejoren las practicas pedagdgicas de ellos y, por ende, se
contribuya en la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Por otra parte, para la elaboracién de este proyecto se ha establecido un contacto directo
con la Unidad Técnico Pedagodgico de la escuela, departamento encargado de la distribucién
de horarios y también de trabajar en colaboracidn con el director. Es por esta razén, que la
implicancia de ellos también es fundamental para ir evaluando la ejecucion y el proceso del
proyecto, quienes de acuerdo con sus tiempos también podran participar voluntariamente
de alguna sesién de trabajo para conocerlo directamente.

5.3. Planificacion

El proyecto se aplicara en el proximo afio académico de Chile el cual contempla desde
marzo hasta diciembre del 2020 y la implementacidn del proyecto estara a cargo de una
psicopedagoga externa a la escuela la cual sera responsable de llevar a cabo las sesiones de
trabajo y el seguimiento del proyecto. Dichas sesiones estardn incorporadas dentro de los
horarios laborales de cada participante y se organizaran con antelacién del inicio del afio
académico en conjunto con la Unidad Técnico-Pedagdgica (UTP).

El espacio en los horarios de cada uno constard de dos horas pedagdgicas de trabajo,
considerando que cada hora pedagdgica equivale a 45 minutos, por lo tanto, en tiempo real
se contemplan 90 minutos de trabajo. En cuanto al espacio fisico donde se ejecutara el
proyecto, se establecera al mismo momento de organizar los horarios de cada participante
en conjunto con la jefa de UTP de acuerdo con la disponibilidad de las instalaciones de la
escuela.

Al ser un horario establecido dentro de sus cargas laborales se dispondra de ese espacio
de colaboracién todas las semanas, sin embargo, la intervencidn de la psicopedagoga a
cargo de la aplicacién de las sesiones de trabajo se llevara a cabo cada tres semanas. De
esta forma, se realizard una sesién planificada con ciertas actividades guiadas y en las otras
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semanas, los profesionales trabajaran de manera auténoma en el espacio establecido con
el objetivo de compartir su practica. Cabe mencionar que en cada sesién se ird preguntando
a los participantes de qué forma se estan desarrollando esas horas de trabajo colaborativo
libre, con el fin de contribuir ideas en el caso de que no se esté logrando el objetivo de esos
espacios.

El afilo académico en Chile esta distribuido en dos semestres, comenzando las clases en
Marzo hasta Diciembre, el cual se divide a través de las vacaciones de invierno que se sittan
en Julio de cada afio. De acuerdo con esto, la planificacion de las sesiones se organiza
considerando las fechas de trabajo, el inicio de clases, las vacaciones y festivos del pais para
gue su ejecucion sea efectiva de acuerdo con el calendario del 2020. Considerando lo
anterior, se planifica un total de doce sesiones de trabajo guiado, divididas en seis por cada
semestre.

5.4.  Organizacion de las actividades

En cada sesion de trabajo participaran entre 4 y 5 profesionales, incluyendo a docentes
de distintas asignaturas o etapas educativas y como minimo un profesional del Programa
de Integracion, para que pueda existir una variedad de opiniones y visiones en cada grupo
de trabajo. La participacion de los profesionales por grupo se organizara de acuerdo con la
coincidencia de horarios que puedan tener respecto a sus otras funciones. Es decir, no se
implementara una sesién al mismo tiempo con todo el claustro, sino que durante la semana
las sesiones se ejecutaran respetando los grupos de trabajo establecidos, las cuales tendran
el mismo contenido y las mismas actividades planteadas por semana. No obstante, se
plantean distintas planificaciones para las sesiones que se implementaran cada tres
semanas con los grupos de trabajo.

5.4.1. Elementos transversales del proyecto

Existen algunos elementos que seran utilizados a lo largo de todas las sesiones de trabajo,
los cuales son:

v/ Carpeta de Aprendizaje: Desde la primera sesion se les va a entregar a los
participantes una carpeta de aprendizaje las cuales tendran las respectivas hojas de
trabajo para cada sesidn en conjunto con otros elementos que puedan ser utilizados
para las distintas dinamicas. La finalidad de esta carpeta es que vayan quedando
registradas todas las actividades realizadas, de manera que se genere una carpeta

32



Universidad Auténoma
de Madrid

tipo portafolio con todo el proceso del proyecto. Es importante aclarar que la
carpeta deberd estar presente en todas las sesiones, ya que serd una herramienta
de trabajo para todas.

v' Resumenes por sesiones: El registro del trabajo realizado en cada sesion es
fundamental para el desarrollo, seguimiento y evaluacién del proyecto. Es por ello
que al finalizar cada planificacién se realizard un resumen de ellas con las actividades
trabajadas e ideas importantes que pudieron haber surgido en su desarrollo. Dicho
resumen sera realizado por la psicopedagoga a cargo del proyecto.

v" La comunicacién con los participantes: Es fundamental para una buena relacion,
cercania y confianza generar un ambiente de trabajo que sea efectivo con los
profesionales que participen en el proyecto por lo que unos dias antes de cada
sesion se les enviard un correo que va a contener el resumen realizado de la sesion
anterior de tal manera que puedan recordar lo trabajado, ademas se incorporaran
recordatorios de ciertas cosas que se les sugirid hacer para la sesidn que viene, entre
otras informaciones que sean pertinentes de mencionar. Esta comunicacién
también serd llevada a cabo por la psicopedagoga a cargo del proyecto.

v' Caja de sugerencias: Para tener en cuenta siempre la opinién de los principales
actores de este proyecto es importante valorar y darles el espacio para poder opinar
0 sugerir cosas. Para esto, se va a disponer desde la primera sesién una “caja de
sugerencias” que estara presente en todas las instancias de trabajo, donde los
participantes podran agregar mensajes cuando lo estimen conveniente. Esta
actividad serd una forma de tener un seguimiento evaluativo del proyecto y también
se tomard en cuenta para la penultima sesion de trabajo, en la cual se va a construir
una dinamica recogiendo las ideas o necesidades que pudieron solicitar durante el
proceso.

5.4.2. Sesiones de trabajo

A continuacidn, se realiza una breve explicaciéon de las dindmicas y objetivos de cada
sesion. Ademas, se adjunta en los anexos los documentos que amplian y detallan cada una
de ellas, aportando informacién sobre la fecha, la actividad completa, los materiales y la
forma de evaluar.

Primera — “Identificando nuestro presente para avanzar en el futuro” (Anexo 1)

Obijetivo: Reflexionar sobre las actuales practicas educativas de cada participante y cual es
la importancia del trabajo colaborativo dentro de ello.
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Descripcién: Durante esta sesidn los profesionales veran un video de sus estudiantes, con
el cual se invitara a una reflexién relacionada con las necesidades y motivaciones de los
alumnos en base a las distintas asignaturas, para luego dar paso en la profundizacion de las
metodologias de cada uno. De acuerdo con las aportaciones que se vayan realizando se
comenzara a introducir el papel del trabajo colaborativo relacionandolo con el desarrollo y
la mejora de sus metodologias para finalmente identificar las necesidades de cada
profesional y cbmo esperan avanzar hacia una mejora en sus practicas pedagdgicas.

Segunda — “Esa vez que me senti feliz al terminar mi clase” (Anexo 2)

Objetivo: Compartir una experiencia positiva de cada profesional para luego reconocer
aquellos elementos clave del éxito.

Descripcidn: En esta sesion los participantes deberdn exponer practicas exitosas que hayan
desarrollado mencionando el contexto, materiales, herramientas o técnicas utilizadas, para
asi lograr identificar y compartir aquellos elementos que pueden realizar aportaciones
positivas a todo el grupo. Con esto, los participantes comenzaran a realizar un “Banco de
recursos” donde podran ir incluyendo todas las ideas que rescaten de sus comparieros.
Todo esto sera plasmado de manera escrita, sin embargo, si existen recursos de internet o
gue se requieran compartir via electronica, se invitara a que sean enviados y asi también
que cada uno tenga una carpeta digital de Banco de Recursos en sus respectivos
ordenadores. Para realizar la reflexion se invitara a los docentes a realizar una comparacién
en torno a las practicas que generan dificultades y las précticas exitosas, con el fin de que
puedan contrastar razones o herramientas que determinen el buen desarrollo de distintas
metodologias. Junto con esto, se realizardn preguntas reflexivas respecto al compartir las
experiencias y la extrapolacion de distintas metodologias en distintos contenidos y dmbitos.

Tercera —» “éComo mejorar mis propias debilidades? (Anexo 3)

Obijetivo: Identificar aquellos aspectos que presentan una mayor dificultad y buscar posibles
soluciones para ello.

Descripcién: Esta sesidn estara dividida en dos partes. En la primera los participantes
deberan identificar sus propias debilidades, fortalezas y dreas de mejora, las cuales seran
compartidas y comentadas con el grupo de trabajo, en este compartir grupal se incentivard
el andlisis, la reflexion y las aportaciones de todos, ademds de que cada participante
proponga metas respecto a sus practicas. En la segunda parte, cada participante debera
comentar algun elemento que les genere dificultad en sus practicas, las cuales pueden ser
un contenido, un momento de la clase, objetivos, entre otros, de manera que se pueda ir
generando una lluvia de idea con posibles soluciones frente a las dificultades. Finalmente
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se invitara a los docentes a comenzar con pequenos cambios en sus practicas de acuerdo a
las sugerencias y reflexiones realizadas durante la sesion.

Cuarta > “Imaginando y creando para concretar nuevas ideas” (Anexo 4)

Objetivo: Crear nuevas soluciones para aquellas dificultades en las practicas de cada
profesional.

Descripciéon: De acuerdo con la sesién anterior en la cual se expusieron distintas
dificultades, ahora los docentes en base a una “Resolucion de problemas” retomaran la
anterior lluvia de ideas para comenzar a concretar nuevas propuestas y soluciones,
tomando en cuenta los posibles cambios que ya han comenzado a introducir. Para
complementar estds nuevas soluciones, podran utilizar también ordenadores, celulares o
Tablet para buscar recursos que puedan aportarles. Todo esto de una manera compartida
y colaborativa, donde se vayan apoyando entre ellos. Por ultimo, para incentivar la reflexién
grupal de las actividades desarrolladas, los participantes deberan identificar cosas que
hacian anteriormente versus nuevas ideas y cambios que pretenden realizar.

Quinta —» “Herramientas para casos individuales” (Anexo 5)

Objetivo: Reflexionar y formular propuestas de mejora sobre aquellos casos individuales
gue generan dificultades en las practicas educativas de los profesionales.

Descripcidn: Esta sesion al igual que la anterior también esta basada en la “resolucién de
problemas”, sin embargo, enfocada a casos particulares que les generen dificultades a los
profesionales, los cuales pueden ser necesidades de aprendizaje, emocionales,
conductuales, motivacionales, sociales, entre otras. Los participantes deberan exponer sus
casos de manera contextualizada explicando las razones de por qué les genera alguna
dificultad. Durante la puesta en comun los otros participantes podran ir aportando con
posibles formas de trabajo frente a los mismos casos o bien, entregando ideas, sugerencias
y estrategias, de manera que se vayan generando soluciones compartidas para todos los
casos expuestos.

Sexta — “Volviendo a ser nifios... ¢ Me gustaria ser alumno de mi clase?” (Anexo 6)

Objetivo: Reconocer aquellos elementos motivadores de las clases cuando los participantes
fueron estudiantes para la mejora de sus actuales practicas.

Descripcién: Durante esta sesidn se les va a pedir a los participantes “volver al pasado”, para
recordar las cosas que les gustaban cuando estudiaban o bien, aquellas que los
desmotivaban de las clases, todo a través de un espacio de tiempo donde puedan tener una
reflexion personal de retrospectiva. Luego, se invitara a que expongan sus ideas para ir
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generando la reflexién grupal, respondiendo a la pregunta ¢ Me gustaria ser alumno de mi
clase?, de tal manera que puedan identificar aquellos aspectos de sus practicas que puedan
ser contradictorios con sus propios gustos y motivaciones como estudiante, pudiendo
ponerse en el lugar de sus alumnos y reflexionar para la mejora. Al finalizar ésta sesién se
van a realizar preguntas en base al desarrollo del proyecto, ya que es una sesién de cierre
de semestre y se espera realizar una evaluacidn de proceso para realizar cambios o mejoras
gue sean necesarios para segundo semestre.

Séptima — “Aprendiendo y creando para innovar” (Anexo 7)

Obijetivo: Crear una planificacién integrando nuevas herramientas aprendidas durante el
desarrollo del proyecto.

Descripcidn: En esta sesion los participantes deberdn crear una planificacién concreta de
algun contenido a eleccidn personal, la cual deberd ser aplicada durante las siguientes
semanas. Para esto podran acceder a sus apuntes, banco de recursos y todo lo que les sea
necesario. En complemento se va a proporcionar a los participantes materiales, paginas,
aplicaciones, fundamentos tedricos de metodologias, entre otros elementos que puedan
aportar en la creacion de sus planificaciones. Si bien, cada uno debe crear sus propias
planificaciones, el trabajo se ird realizado de manera compartida con los compafieros con
el objetivo de recibir retroalimentacion y poder ir mejorando en el mismo proceso de
creacion.

Octava — “Observar para retroalimentar” (Anexo 8)

Objetivo: Reconocer el papel de la observacion entre docentes para la mejora de las
practicas pedagogicas.

Descripcién: Se comenzara a introducir el papel de la observacion entre docentes para la
mejora de sus practicas de manera “tedrica” para una mejor comprension e integracion de
esta actividad. De esta manera, podran entenderla como una herramienta que potencia la
retroalimentacién y la mejora de sus practicas. Asimismo, se les van a realizar preguntas
respecto a qué saben de ella, qué opinan, si la ven probable de aplicar en sus practicas,
entre otras. Todo esto para realizar la propuesta de realizar una observacién entre ellos
respecto a las planificaciones creadas en la sesién anterior y asi poder hacer un feedback
de sus practicas y también aprender del otro.
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Novena — “Distintas visiones para la retroalimentacion” (Anexo 9)

Objetivo: Realizar un analisis sobre las planificaciones de cada uno a través de distintas
visiones.

Descripciéon: Antes de comenzar una etapa de observacién y luego de conocerla es
importante que tengan la oportunidad de poder terminar o mejorar sus planificaciones
creadas. Para ello, esta sesiéon estard dedicada a una retroalimentacién para las
planificaciones que cada uno cred. Esta dinamica, se realizard desde “distintas visiones”,
que incentivaran la reflexiéon sobre la planificacion realizada. Los participantes deberan
ponerse en una determinada vision para generar opiniones (pueden ser, positivo, critico,
emocional, objetivo, etc.). De esta manera, cada profesional obtendrda una
retroalimentacion amplia y asi podra considerar distintos elementos y mejorar ain mas las
planificaciones creadas.

Después de las ultimas modificaciones que se realicen tras esta sesién se va a planificar
la observacién entre pares para desarrollarlas antes de la siguiente sesidn. La planificacion
y ejecucion de la observacidn se planificara de acuerdo con los horarios de los profesionales.
Los docentes seran observados dentro del aula en una clase regular, mientras que los
profesionales PIE seran observados en alguna sesién de potenciacion con sus respectivos
alumnos, que puede ser grupal o individual.

Décima — “Entregando y recibiendo retroalimentacion” (Anexo 10)
Objetivo: Retroalimentar las practicas observadas entre los profesionales.

Descripcién: Tras haber realizado las observaciones, esta sesion estara dedicada a la
retroalimentacién entre ellos, de manera que cada uno pueda tanto recibir el feedback de
algun compaiiero, como también darselo a otro. Tras esto, se realizara una reflexién con la
interrogante “¢Copiar o aprender del otro?”, como una forma de incentivar a que siempre
habra elementos que se puedan rescatar de los otros profesionales que también pueden
ser aplicadas, no tratandose de una competicidn o copia, sino de compartir y colaborar.

Undécima — “Construyendo mis propios aprendizajes” (Anexo 11)

Objetivos:

- Construir una dinamica en funcién de las sugerencias entregadas por parte de los
asistentes durante el desarrollo del proyecto.

- Reflexionar sobre la diversidad dentro del aula y cémo es aplicada por cada
profesional.
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Descripcién: En esta sesién se desarrollard una actividad construida en base a las
sugerencias entregadas por los propios participantes durante el proyecto, de manera que
puedan ser también creadores y protagonistas de su propio aprendizaje. En el caso de que
exista una escasa sugerencia de actividades, se tendrd de igual forma una actividad para
esta sesion, en la cual se pretende desarrollar la tematica de diversidad, invitando a los
profesionales a exponer su respuesta frente a la misma, las modalidades de trabajo en
conjunto con el Programa de Integracion y otras puestas en comun respecto al tema.

Duodécima — “Mi carrera profesional” (Anexo 12)

Objetivos:

- Reflexionar sobre una linea de tiempo de las carreras profesionales de cada

participante.

- Evaluar las mejoras, avances y cambios logrados a lo largo del proyecto.
Descripcidén: Para la ultima sesidn se va a solicitar a los docentes que realicen una “linea de
tiempo” de su profesidon docente para incentivar la reflexion respecto a sus propias historias
en relacién con la educacion, ademas de tomar consciencia del proceso en el cual se pueden
encontrar. La idea es que lleguen a tomar consciencia de que siempre se puede seguir
innovando y realizando mejoras sobre la practica. Ademas, se van a desarrollar nuevas
metas para el proximo afio considerando los avances y cambios que pudieron tener durante
todo el ano. Por ultimo, se realizaran preguntas en base a la evaluacion final del proyecto,
invitando a los participantes a mencionar sugerencias, opiniones, sensaciones o posibles
mejoras para el proyecto a modo de cierre y finalizacién del proceso.

5.5.  Evaluaciény seguimiento

El proyecto sera evaluado de manera continua y procesual para realizar cambios y
mejoras que sean necesarios a medida que se vaya aplicando. También se realizard una
evaluacién al finalizar su implementacion con la cual quede en evidencia el logro de los
objetivos que fueron propuestos y el impacto que tuvieron en sus prdacticas pedagdgicas,
asi como realizar posibles conclusiones y proyecciones para la mejora.

Para evaluar el proyecto de innovacién es fundamental considerar la opinidn de todos
los participantes, ya que son quienes viven tanto el proceso como los cambios que se
esperan lograr a través de este. Por esta razén tendran un papel protagonista en el
seguimiento del programa. Con tal fin, se utilizaran distintos tipos de instrumentos que
rednan y recojan datos a través de indicadores que responden por una parte a la
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consecucion de los objetivos y actividades planteadas para la ejecucion del proyecto y por
otra, indicadores enfocados en el impacto y efectos frente a los quehaceres pedagdgicos de
cada participante.

Para llevar a cabo dicha evaluacidn se utilizaran los siguientes instrumentos:

—> Cuaderno de campo: En cada sesion de trabajo la psicopedagoga a cargo del

proyecto ird registrando todas las observaciones que sean necesarias tanto para el
desarrollo del proyecto como importantes reflexiones que vayan surgiendo. Esta
actividad es fundamental ya que serd la herramienta que se utilizard para ir
realizando los resimenes de cada sesién y asi tener un historial del proyecto.

—> Caja de sugerencias: La caja de sugerencias que se proporcionard a los profesionales

durante todo el proceso también serd una herramienta de seguimiento y evaluacién,
ya que permitird obtener opiniones durante todo el desarrollo y con ellas tener la
posibilidad de ir identificando areas de mejoras o fortalezas durante el mismo
proceso, lo cual puede beneficiar la mejora de elementos en pleno desarrollo del
proyecto.

—> Escala de Apreciacion Descriptiva (Anexo 13): Este instrumento serd respondido por

los participantes del proyecto al finalizar la sexta sesidn de trabajo, ya que es la
mitad de su desarrollo y con ella se podra obtener informacion respecto a qué
objetivos se estan logrando, cudles no y generar posibles cambios y mejoras para lo
gue queda del proyecto. Se utiliza este instrumento ya que puede haber indicadores
gue se encuentren en proceso, otros que algunos profesionales si los han podido
llevar a cabo hasta la fecha, mientras que otros no. Es por eso que el rango de
respuestas es mas amplio al instrumento que se aplicard al finalizar el proceso.

— Lista de Cotejo (Anexo 14): Al finalizar las doce sesiones de trabajo los participantes
responderan una lista de cotejo conformada por todos los objetivos propuestos en
un principio y un espacio para agregar observaciones y sensaciones del proyecto
para determinar cudn efectivo fueron las actividades en sus practicas pedagdgicas.
Se diferencia del instrumento aplicado en el desarrollo del proyecto ya que, en la
Escala de Apreciacion, el rango de respuestas es mas amplio, por otra parte, los
indicadores propuestos ya se encuentran en un tiempo pasado y sus respuestas son
“logrado” o “no logrado”, de manera que se evidencie concretamente cudles fueron
los logros obtenidos y cudles no. Ademas, se agregan nuevos indicadores que no
estaban en el anterior instrumento.

— Carpeta de aprendizaje: La carpeta que cada uno tendrd para reunir sus apuntes y

actividades de cada sesion se transformara en una herramienta evaluativa de los
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propios participantes, donde quedara materializado su proceso y aquellos aspectos
que fueron registrando para utilizar en sus practicas pedagégicas.

— Entrevista semiestructurada (Anexo 15): Dentro de la evaluacién también es
primordial considerar la opinién del director y de la jefa de UTP, ya que pueden

aportar observaciones o cambios que pudieron ver en los profesionales del centro
durante el proceso de aplicacion. Es por ello que a cada uno se les aplicard una
entrevista en la cual se establecen preguntas sobre su apreciacién del proyecto, con
las cuales pueden ir surgiendo algunas nuevas en base a las respuestas que se vayan
obteniendo.

La variedad de herramientas para realizar el seguimiento es muy enriquecedora ya que
mas alld de tener un registro procesual, se tendra en cuenta la opinidn de los participantes
desde el inicio del proyecto, considerdndolos actores protagonistas y constructivos de su
propio aprendizaje durante su implementacion.

A través de lo anterior también se va a obtener una importante triangulacion de los datos
al finalizar el proceso, ya que ademas de tener distintas herramientas que proporcionardn
informacidn, se va a considerar la opinién del director y de la jefa de UTP, quienes tienen
un contacto directo con los profesionales dia a dia y que pueden entregar una vision externa
de los cambios que pudieron ir generando durante todo el proceso. Esto considerando que
las distintas fuentes tanto de herramientas como de personas son un elemento
fundamental para obtener una informacidon mas rica que podra ayudar a matizar distintos
elementos a considerar para realizar las reflexiones y conclusiones del proyecto.

40



La colaboracién interdisciplinar entre agentes educativos
como una practica clave para la mejora

5.6. Cronograma

Actividades

1° Sesion: Identificando nuestro presente para avanzar en el
futuro

2° Sesion: Esa vez que me senti feliz al terminar mi clase

3° Sesién: ¢ COmo mejorar mis propias debilidades?

4° Sesidén: Imaginando y creando para concretar nuevas ideas
5° Sesidn: Herramientas para casos individuales

6° Sesion: Volviendo a ser nifios... ¢ Me gustaria ser alumno de mi
clase?

Evaluaciéon de proceso: Escala de Apreciacion Descriptiva

7° Sesion: Aprendiendo y creando para innovar

8° Sesidn: Observar para retroalimentar

9° Sesidn: Distintas visiones para la retroalimentacién

10° Sesion: Entregando y recibiendo retroalimentacion

11° Sesion: Construyendo mis propios aprendizajes

12° Sesion: Mi carrera profesional

Evaluacion final: Lista de Cotejo y Entrevistas

Marzo

Primer semestre

Abril

Mayo

Aho 2020

Junio

Agosto

UAM
Universidad Autonoma
de Madrid

Segundo semestre

Septiembre

Octubre

Noviembre
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6. Reflexiones finales

La aplicaciéon del proyecto espera tener dos principales impactos en el centro educativo.
Se pretende por un lado que a partir de la iniciativa de apoyar directamente a los docentes
se mejoren sus metodologias y practicas pedagdgicas, y por otro, busca mejorar la
ensefianza y el aprendizaje de los alumnos. Ademas, al desarrollar actividades basadas en
un trabajo colaborativo, se potenciardn las relaciones entre los profesionales, creando un
clima de trabajo mucho mds ameno y positivo, y por tanto, consiguiendo la mejora en toda
la cultura y comunidad escolar.

Por otro lado, teniendo en cuenta que el principal objetivo del proyecto es generar un
espacio de colaboracion entre profesionales diversos, los beneficios de este tendran un
impacto sistémico y global en el centro. En otras palabras, se espera tener resultados
positivos en distintos ambitos, como lo son: la colaboracion entre profesionales del sector
educativo, el trabajo interdisciplinar, el intercambio de estrategias o metodologias, la
reflexion de las practicas pedagdgicas, la observacion entre pares, la retroalimentacién a
través de distintas modalidades, las relaciones profesionales, ademas del climay cultura de
la comunidad educativa. De este modo, el proyecto es una propuesta muy participativa, ya
gue es a través de la valoracidn de diversas visiones profesionales que se iran nutriendo las
diversas sesiones planteadas que ademas estan conformadas con una variedad actividades
y objetivos propuestos para cada una de ellas, tomando siempre en consideracion que los
participantes deben disfrutar de un buen momento que sea dindmico y motivador.

Cabe destacar también que para la creacidon de este proyecto se tuvo en cuenta la
importancia de evidenciar a través de los anexos el detalle de cada sesidn, de manera que
cualquier lector que requiera conocer en profundidad las descripciones realizadas en el
informe tienen la posibilidad de acceder a su planificacion completa, en conjunto con las
hojas de trabajo que se van a utilizar. De esta manera, se pretende dejar mucho mas claro
y en evidencia la mayoria del material que serd utilizando en la ejecucién de la propuesta.
De este mismo modo, los instrumentos de evaluacién también fueron incluidos en los
anexos, siendo una herramienta que ayudard a la comprensién y concrecion de las ideas
planteadas a lo largo del informe. Convirtiéndose asi en una propuesta muy completa
considerando la aclaracién de todos estos elementos para su mejor comprension.
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Resulta oportuno también tener en consideracién que durante el proceso pueden ir
surgiendo cambios que busquen la mejora proyecto. Para su recoleccién existiran
diferentes formas de seguimiento que permitiran estar en una constante mejora,
afrontando las barreras que puedan ir surgiendo durante proceso. Como fue descrito en el
apartado anterior, el proyecto consta con evaluaciones que se van a realizar durante el
procedimiento y en su finalizacidn las cuales a través de diversos instrumentos y tomando
en cuenta la opinién de todos sus participantes y otros agentes de la comunidad educativa
buscaran evidenciar tanto los logros respecto a la ejecucién del proyecto, como el impacto
gue fue generando en las practicas pedagodgicas de los profesionales. Lo anterior es
fundamental ya que la propuesta espera ser un proyecto piloto que pueda mantenerse y
ser sostenible en el tiempo, incorporando las mejoras necesarias que se adapten a la
realidad del centro y del equipo profesional.

Por otra parte, cabe destacar que el proyecto nace en primer lugar de las necesidades de
la escuela y luego se sustenta a través de una importante y extensa fundamentacion tedrica
gue abarca todos los contenidos que se desarrollan a través del proyecto, convirtiéndose
en una propuesta completamente justificada de acuerdo a los planteamientos de diferentes
autores que han descrito tematicas de trabajo colaborativo, cultura, comunidad educativa,
trabajo interdisciplinar, entre otros, a lo largo de los afios, respaldando la importancia y
necesidad de realizar propuestas que concreten visiones tedricas.

En efecto, se propone un proyecto que junta dos principales elementos. En primer lugar
el trabajo colaborativo y en segundo lugar el trabajo interdisciplinar, siendo ambas
actividades que se describen teéricamente como elementos fundamentales para contribuir
en la mejora y en la ensefianza de la educacién, pero que principalmente se describen por
separado, lo que conlleva a crear una idea que pueda unificar todos estos sustentos
transformandose en una propuesta innovadora que ademas de pensar en los docentes,
incorpora otros profesionales que pueden aportar en la educacidn, valorando las diferentes
profesiones y especialidades que hoy en dia existen y contribuyen desde su especialidad.

Realizadas las observaciones anteriores también es importante reflexionar sobre las
posibles limitaciones o mejoras del proyecto. De cara a la planificacidn, la limitacidn
detectada es que debido a la distancia no fue posible tener un contacto directo con los
profesionales de la escuela a través de una entrevista o grupo focal, esta accidén podria
haber fortalecido la deteccidn de necesidades y justificacién del proyecto. Sin embargo, la
informacién que se obtuvo respecto a la escuela a través de la Jefa de UTP, fue muy
relevante y concreta ya que dentro de los documentos proporcionados y citados en el
informe se describen claramente las iniciativas que estan llevando a cabo en la escuela y

43



Universidad Auténoma
de Madrid

gue se esperan continuar realizando. Ademas, se ha tenido en cuenta las evaluaciones
realizadas en los cierres académicos para obtener las necesidades que el centro tiene al dia
de hoy, siendo una informacién muy relevante para el sustento y justificacién del proyecto.

Por ultimo, es importante que todo proyecto pueda tener posibles proyecciones y no
guede solamente en una idea piloto, considerando y valorando su importancia en el dmbito
educativo, por ello se esperan diferentes actividades que puedan hacer del plan una idea
en continua mejora y avance. Como fue mencionado anteriormente, por un lado, se
pretende que pueda permanecer en el tiempo durante los siguientes afios académicos
dentro de la escuela de tal manera que se convierta en una propuesta que sea viable y que
perdure a través de los anos transformandose en parte de la cultura y actividades propias
del centro educativo. Por otra parte, es poder implementar este tipo de proyectos en mas
escuelas cercanas y rurales pertenecientes a la Municipalidad de Paine, con la finalidad de
expandir el programa y de pensar una colaboracién entre “centros” en un futuro, tomando
en cuenta las condiciones contextuales de cada centro para adaptar la propuesta las
necesidades de cada uno, sabiendo que cada centro tiene sus propias caracteristicas. Cabe
agregar que para considerar estas ideas es fundamental plantearlo tras un futuro analisis y
evaluacidén del proyecto exhaustivo y en profundidad posterior al proyecto piloto
planteado, ya que, tras esto se podran ver los posibles cambios para avanzar siempre hacia
una mejora en educacion.

En definitiva, el proyecto es una idea que al ser ejecutada pretende traer beneficios a
toda una comunidad educativa, que mediante un analisis durante y al finalizar el proceso,
esté en una constante mejora, considerando que siempre puede haber elementos que se
pueden perfeccionar para lograr mejores resultados. El trabajo realizado fue también muy
exhaustivo y detallado, de manera que la propuesta tenga una validez en todo sentido y
gue pueda ser ejecutada, cumplir sus objetivos y proyecciones para contribuir en la
innovacion y calidad de la educacion.
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8. Anexos
Anexo 1
PLANIFICACION 1
Fecha: Semana del 9 al 13 de marzo Sesion: Primera

Temadtica: Identificando nuestro presente para avanzar al futuro

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo de la sesién:
Reflexionar sobre las actuales practicas educativas de cada participante y cual es laimportancia del trabajo
colaborativo dentro de ello.

Actividad de aprendizaje:

En primer lugar, se realizara la presentacidon del proyecto a los docentes, introduciéndoles algunas
tematicas que serdn abordadas durante las sesiones, explicdndoles en qué consistird y la forma en que se
ird llevando a cabo el programa.

Luego para dar inicio a las actividades oficiales y planificadas para este dia se comenzara viendo un video
gue fue preparado unos dias antes, donde alumnos de distintos cursos del colegio responden a la pregunta
“éCuales son las cosas que mas les gusta de la escuela?” y “éQué cosas mejorarian o cambiarian de la
escuela?”. Esto para que se pueda evidenciar y dar un inicio de trabajo basado en las necesidades y
opiniones de los nifios, de manera que se genere el protagonismo que ellos tienen y asi comenzar desde
la base de que todo lo que se hard a lo largo del proyecto sera en pos de la mejora de la ensefianza que
se esta llevando a cabo y las necesidades que ellos mismos reflejan.

Tras observar el video se comenzard una etapa reflexiva sobre la practica, donde se incentivard a los
docentes a participar, opinar, comentar, aspectos en general sobre la forma en que se estan llevando sus
propias metodologias en la actualidad. Para dar herramientas a esta reflexion se tendrdn en cuenta las
siguientes interrogantes:

¢Existen algunos elementos mencionados por los alumnos en el video, que crean que se pueden
desarrollar realmente? ¢ Cudles son las dificultades para poder ir innovando en las metodologias? ¢ Qué se
necesita para poder innovar en las metodologias?

Y otras que vayan orientando mas hacia el trabajo colaborativo tales como:

¢Qué entendemos por trabajo colaborativo? ¢ Creen que es necesario el trabajo colaborativo para mejorar
las practicas docentes? ¢Hacen falta mas espacios para trabajar colaborativamente con nuestros colegas?
¢Qué efectos positivos creen que puede generar un trabajo colaborativo con otros docentes o
profesionales de la escuela?

Para finalizar la sesién reflexiva, se van a solicitar los participantes que completen una hoja donde van a
escribir sus “Necesidades actuales como profesores” y “cdmo esperan mejorary cambiar las mismas”, por
otra parte, describir los miedos e inseguridades que puedan sentir y cémo trabajarlas para la mejora. Esta
hoja para completar serd entregada a los docentes junto con una carpeta donde puedan ir integrando
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todas las actividades trabajadas, de manera que se realice una carpeta de aprendizaje tipo portafolio, para
que al finalizar el proyecto tengan todas sus herramientas y aportaciones.

Para finalizar se dard un espacio con la finalidad de compartir comentarios de los contenidos descritos
individualmente en sus hojas de trabajo y de esta manera poner en comun aquellas sensaciones que cada
participante tiene.

Junto con lo anterior, en cada sesién se va a disponer de una “caja de sugerencias”, en la cual cada
participante podra ir agregando dudas, ideas, cosas que les gustaria trabajar en el desarrollo del proyecto,
ya que serdn comentarios que se irdn tomando en cuenta como evaluacién de proceso del proyecto y
también se considerardn para una futura sesidn de trabajo, la cual espera ser planificada de acuerdo a
propuestas que ellos mismos realicen. En esta primera sesién se explicard la respectiva funcién de esta
cajay se invitara a los docentes a ir agregando sugerencias cuando ellos estimen conveniente.

Por ultimo, se las va a solicitar a los participantes que piensen en una practica muy exitosa que hayan
tenido, la cual deberan exponer en la préxima sesion. Aquella practica exitosa puede generarse a través
de las nuevas cosas que irdn implementando o puede ser otra que hayan realizado en algin momento de
su profesidn y para exponerla pueden presentar materiales que hayan utilizado, imagenes, etc., todo lo
gue estimen conveniente para la comprensidn de quienes los escucharan.

Materiales: Video, carpetas, hojas para completar las necesidades.

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesion y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final de la sesidn.
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Anexo 2

PLANIFICACION 2

Fecha: Semana del 30 de marzo al 3 de abril Sesion: Segunda

Tematica: Esa vez que me senti feliz al terminar mi clase.

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Compartir una experiencia positiva de cada profesional para luego reconocer aquellos elementos clave
del éxito.

Actividad de aprendizaje:

Para comenzar se planteara la idea de que todos en algiin momento se han sentido completamente felices
o satisfechos con alguna clase que hicieron, que los marcd, en su experiencia laboral, porque funcioné
muy bien y de acuerdo con esto se invitara a los participantes a compartir esa experiencia.

Cada docente presentara lo solicitado en la anterior sesién de la forma que estimen conveniente, deberan
exponer sus mejores experiencias pedagoégicas de una forma contextualizada y comentando de que se
tratd y porque creen que fueron exitosas. Al finalizar cada presentacidén se proporcionara espacio de
reflexion donde los otros participantes consulten dudas y comenten sobre lo que van exponiendo. Esta
actividad puede tomar todo el tiempo de la sesién ya que cada uno tendrd su tiempo y momento de
exposicion de manera tranquila sin sentir presiéon por el tiempo.

Para la recopilacion de datos e ideas que los participantes quieran ir incorporando en sus practicas se les
incentivara a completar una hoja denominada “Banco de Recursos” en la cual podran ir incluyendo todas
las ideas que vayan rescatando de sus compafierosy se les hagan Utiles para aplicar en sus practicas, asi
como nombres de pdginas web, aplicaciones o materiales que se vayan mencionando, la idea es que en
el banco puedan incluir todo lo que les sea necesario o util para sus planificaciones. En el caso de existir
herramientas que solo se encuentren en formato digital se invitard a los docentes a compartirlas via
correo electrdnico con los compaiieros que lo requieran.

Para finalizar se realizara una reflexién de cierre donde se haran preguntas como: ¢Hay herramientas de
las expuestas que puedan servirles en sus planificaciones? ¢ Creen que pueden ser llevadas a cabo en otras
aulas, con otros alumnos? ¢Pueden ser formas de llevar a cabo una clase que puedan ser utilizadas en
otras asignaturas también? Tras la reflexion de estas preguntas y con el objetivo de ir conectando todos
los dmbitos trabajados a lo largo de las sesiones, se invitara a los participantes a reflexionar en torno a
una comparacion entre la practica que les genera dificultad y la exitosa con la finalidad de ir contrastando
las sensaciones y las distintas formas de trabajar, identificar porque algunas metodologias funcionan y
otras no, entre otros elementos.

Por ultimo, se les va a solicitar a los profesionales pensar en posibles dificultades que se generen en sus
actuales practicas pedagdgicas, ya sea en contenidos concretos, estructuras de las clases, planificaciones,
organizaciones, etc., ya que en base a eso se van a desarrollar las actividades de la siguiente sesion.
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Materiales: Hoja para completar “Banco de Recursos”.

Evaluacion del aprendizaje/logro:
-Se irdn escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesién y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacion de proceso y final del taller.
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PLANIFICACION 3

Fecha: Semana del 20 al 24 de abril Sesion: Tercera

Tematica: ¢ COmo poder mejorar mis propias debilidades?

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Identificar aquellos aspectos que presentan una mayor dificultad y buscar posibles soluciones para ello.

Actividad de aprendizaje:

Cada participante debera identificar debilidades, fortalezas y dreas de mejora de su propia practica, las
cuales deberan escribir y luego compartir con los demds. Tras esto, se comenzard a realizar un analisis y
reflexion sobre las ideas que vayan exponiendo los docentes, la finalidad es generar un didlogo reflexivo.
Luego, deberan completar otra hoja con metas individuales que se van a proponer para ir desarrollando
a lo largo del proyecto y de sus priacticas.

Todo lo anterior con el fin de tener una visién global de sus précticas pedagdgicas para luego en la
siguiente actividad comenzar a indagar ya en situaciones mds concretas y cotidianas.

En la segunda parte de la sesion, se retomara la solicitud que se les hizo en la sesién anterior, de manera
gue los docentes comiencen a focalizar su mirada en esa parte de la asignatura que ensefan que no les
gusta o aquella que se les hace mds dificil llevar a cabo, que puede ser tanto un objetivo, un contenido o
un momento de cada planificacién como es el inicio, el desarrollo o el cierre de una clase. Cada docente
va a comentar eso que le genera dificultades, mientras los otros irdn generando una lluvia de ideas o
posibles soluciones frente a la situacion. La idea es que luego de exponer aquella dificultad, entre los
propios compafieros se vayan dando ideas que puedan generar cambios positivos en esto que parece
tener un sentir negativo en cada uno de ellos.

Para finalizar se invitard a los docentes ir incorporando progresivamente las sugerencias dadas por los
participantes de la sesion, para que en la siguiente sesidn se expongan cosas nuevas que han aplicado,
nuevas dificultades que se puedan ir generando, dudas, etc.

Materiales: Hoja para completar con las fortalezas, debilidades y dreas de mejora. / Hoja para completar
metas por alcanzar / Hoja para lluvia de ideas frente a mi “dificultad”

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidn y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 4

PLANIFICACION 4

Fecha: Semana del 11 al 15 de mayo Sesion: Cuarta

Tematica: Imaginando y creando para concretar nuevas ideas.

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Crear nuevas soluciones para aquellas dificultades en las practicas de cada profesional.

Actividad de aprendizaje:

Esta sesion estara enfocada en la “resolucidon de problemas” y para esto se retomara la lluvia de ideas
generada en la sesidon anterior, para comenzar a trabajar sobre ella y que los docentes puedan ir
comentando que cosas han ido incorporando hasta el momento, que cambios han realizado, entre otros
elementos. Como estas nuevas actividades se han ido generando a través de “ideas” y pequefias
soluciones frente a distintas dificultades que cada uno tiene, los participantes comenzaran a generar
propuestas mas concretas de solucién, recogiendo las ideas que se generaron anteriormente, las nuevas
dificultades que se les pudieron ir generando en esos cambios que han realizado después de la uUltima
sesion y las nuevas propuestas que puedan ir surgiendo. Para esto deberdn buscar nuevas metodologias,
ayudarse entre ellos mismos, darse ideas, etc. Se les dard un tiempo de trabajo donde deberdn organizarse
de tal manera en que todos tengan la oportunidad de generar su propuesta frente a la dificultad.

Para fortalecer ese proceso, podran tener a disposicidon los computadores o Tablet para buscar ideas y
recursos que puedan ayudarlos.

Luego de trabajar durante la sesidn en esa resolucion de problemas y para realizar un cierre compartido,
los docentes deberan completar una hoja la cual estara dividida en “Qué hacia anteriormente”, “Nuevas
ideas que rescato de hoy”, “Qué cambios realizaré de ahora en adelante”. Todo esto para ir incentivando
el generar cambios en el desarrollo de todo el proceso, como se ha ido solicitando en todas las sesiones,
de manera que el proceso de mejora de las practicas no se espere solamente al finalizar todas las sesiones,
sino que sea un progreso continuo durante todo el afio.

Por ultimo, se les va a solicitar a los docentes que piensen ahora en casos individuales de alumnos que les
puedan generar dificultades en el desarrollo de sus clases. Durante el tiempo que pase de aqui a la
proxima sesion, deberdn enfocar su mirada e ir identificando qué casos, en qué situaciones, etc., todos
los elementos que puedan comentar y compartir para la reflexion de la siguiente sesion.

Materiales: Computadores, Tablet, hojas para completar “Que hacia anteriormente”, “Nuevas ideas que

2

rescato de hoy”, “Que cambios realizaré de ahora en adelante”.

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidn y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 5

PLANIFICACION 5

Fecha: Semana del 1 al 5 de junio Sesion: Quinta

Tematica: Herramientas para casos individuales

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Reflexionar y formular propuestas de mejora sobre aquellos casos individuales que generan dificultades
en las practicas educativas de los profesionales.

Actividad de aprendizaje:

Esta sesidn también estara propuesta en base a la “resolucidn de problemas”, sin embargo, ahora estard
enfocada en casos particulares que cada uno quiera compartir.

Se les va a solicitar a los participantes que compartan los casos individuales que fueron solicitados
anteriormente, de manera que puedan explicar por qué les generan dificultad en el desarrollo de sus
clases, cudles son sus caracteristicas é¢Son necesidades de aprendizaje? ¢De conducta? {De motivacién?
éSociales? Etc.

Cada uno va a exponer un caso de manera contextualizada y explicando las razones del por qué les genera
dificultad.

En la puesta en comun de los casos se invitara a los otros docentes que vayan comentando formas de
trabajo y soluciones frente a esos mismos alumnos y también que todos en conjunto vayan proponiendo
ideas de mejora, técnicas de trabajo y estrategias que otros puedan tener frente a estos mismos casos.
Todo esto para ir creando la “Resolucién de problemas” en equipo que pueda ayudar a todos los
participantes.

Materiales: Hojas disponibles para apuntes de cada participante.

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidn y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 6

PLANIFICACION 6

Fecha: Semana del 22 al 26 de junio | Sesion: Sexta

Tematica: Volviendo a ser nifos... ¢ Me gustaria ser alumno de mi clase?

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagédgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Reconocer aquellos elementos motivadores frente a las clases cuando los participantes fueron
estudiantes para la mejora de sus actuales practicas.

Actividad de aprendizaje:

Para realizar una dinamica reflexiva se invitard a cada participante a recordar experiencias de su propia
educacion. Deberan ir respondiendo individualmente sus sensaciones respecto a cosas que les gustaba
realizar cuando estudiaban, las actividades que los motivaban, los profesores que mads recuerdan, asi
como aquellas cosas que les parecian aburridas, que no les gustaban y que intentaban evadir en su
educacion. La idea es que los docentes tengan ese momento de reflexion personal, donde vuelvan a
situarse como nifios, ponerse en el lugar de sus alumnos y de esta manera proyectar las cosas que a ellos
mismos les parecen positivas o negativas de las clases. Se invitard a los docentes a desconectarse
completamente de ellos como adultos e intentar tanto recordar como situarse en la personalidad y
gustos de un nifio. Para complementar este espacio personal, se dispondrd de musica de relajacién y
concentracion.

Luego de este espacio de reflexion personal se invitara a exponer esas ideas y se incentivard a la reflexion
através de la siguiente pregunta ¢ Me gustaria ser alumno de mi clase? Esto para analizar respecto a que
cosas estan realizando actualmente en sus prdcticas que a ellos mismos los motivarian o todo lo
contrario, de manera que se puedan visualizar que aspectos contradictorios pueden llegar a tener ellos
en sus propias practicas y recordar que cuando planifican tienen que situarse en el papel de los alumnos,
tienen que pensar en llegar a ellos de manera significativa considerando también las edades y etapas en
la que esté cada estudiante.

Para finalizar esta ultima sesién del semestre y luego de la anterior reflexion se pondran en comun qué
aspectos creen que han mejorado durante el proceso del semestre y como les ha influido el trabajo
colaborativo que se ha ido desarrollando con el proyecto.

Todo esto para realizar una evaluacién de proceso, respecto a la implementacidn del proyecto y las
apreciaciones individuales de los participantes.

Materiales: Hojas disponibles para apuntes de cada participante. / Hoja en proyectada con la
interrogante de la reflexién

Evaluacién del aprendizaje/logro:

-Se irdn escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidon y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.

-Se completard una Escala de Apreciaciéon como instrumento de proceso, para evidenciar qué indicadores
del proyecto se estan cumpliendo e identificar dreas de mejora para el segundo semestre.
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Anexo 7

PLANIFICACION 7

Fecha: Semana del 3 al 7 de agosto Sesion: Séptima

Tematica: Aprendiendo y creando para innovar

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Crear una planificacidn integrando nuevas herramientas aprendidas durante el desarrollo del proyecto.

Actividad de aprendizaje:

En primer lugar, se retomaran los trabajos realizados durante las sesiones del primer semestre, para volver
a situarlos en el desarrollo del proyecto y en las practicas pedagdgicas de cada uno.

Durante esta sesidn los participantes deberan proponer una planificacion concreta para aplicarla en algun
contenido del segundo semestre quedando a eleccion personal el curso y contenido con el cual lo van a
desarrollar. Para esto, podran revisar sus apuntes y reflexiones integradas en sus carpetas con el banco
de recursos que reunieron en la primera etapa del proyecto para tener herramientas e ideas que puedan
ayudarlos.

Junto con lo anterior se van a compartir con los docentes materiales, paginas, aplicaciones, entre otras
herramientas que puedan ser de su utilidad también para generar mds ideas de sus planificaciones.
(Aplicacién de preguntas, imdgenes de materiales, estrategias de trabajo colaborativo en los nifos,
paginas de trabajo, etc.)

Al crear sus propias planificaciones las iran compartiendo con los otros participantes, la idea es que el
desarrollo de la sesién sea en conjunto que, si bien son planificaciones individuales, se puedan colaborar
entre ellos. Para lograr esa colaboracion se les va a entregar una hoja de trabajo que tendra la estructura
de una planificaciény se ira desarrollando por parte, por ejemplo, cada uno trabajara en el objetivo, luego
se comparte, se mejora y recién ahi se continuara con la otra parte, es decir, se va a ir pausando el trabajo
para que todos los aspectos que vayan ideando puedan compartirlos y mejorarlos con la
retroalimentacién de todos.

Materiales: Hoja con la estructura de una planificacidn, materiales, paginas web, aplicaciones, entre otras
herramientas.

Evaluacién del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesiéon y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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PLANIFICACION

Fecha: Asignatura:

Tematica/Contenido:

Objetivo:

Secuencia didactica/ Metodologia de ensefianza:
- Inicio

- Desarrollo

- Final

Actividad de aprendizaje:

Atencion a la Diversidad: (actividades o técnicas para responder a casos individuales de
acuerdo a sus necesidades)

Materiales:

Evaluacién del aprendizaje/logro:
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Anexo 8

PLANIFICACION 8

Fecha: Semana del 24 al 28 de agosto Sesion: Octava

Tematica: Observar para retroalimentar

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Reconocer el papel de la observacién entre docentes para la mejora de las practicas pedagdgicas.

Actividad de aprendizaje:

En esta sesidn se comenzarad a introducir el papel de la observacidn entre docentes para la mejora de sus
practicas, como forma de retroalimentarse entre ellos, aprender cosas del otro y comenzar a desarrollar
la observacidn como una practica para la mejora y no como un procedimiento de evaluacién. Se deberd
explicar a los docentes de qué se trata, cdmo se lleva a cabo a través de ejemplos concretos de
experiencias de observacidn entre pares, todo esto incentivando la opinién de ellos y si estuvieran
dispuestos a desarrollarla, para esto se plantearan preguntas como ¢Qué conocen de la observacion?
¢Han tenido alguna experiencia de ello? ¢Qué opinan ustedes de la observacidon en las practicas de los
docentes? ¢Creen que puede contribuir en la mejora de las practicas? ¢Es solamente una herramienta
para la evaluacién? ¢Estarian dispuestos a observarse entre ustedes? ¢Qué cosas positivas se podrian
sacar de la observacién entre pares? éLes genera alguna sensacién de “miedo” o “inseguridad” el pensar
gue otro profesor los puede observar?, entre otras que puedan ir surgiendo en el desarrollo de la sesion.
De acuerdo a todo lo explicado y analizado en la sesidn se les va a proponer a los docentes llevar a cabo
la observacidn entre ellos, la cual puede se organizara de acuerdo a los horarios y tiempos que cada uno
tenga, sin embargo, es ideal que pudiesen observar las planificaciones que crearon cada uno en la sesién
anterior.

Materiales: Material tedrico sobre la observacién entre docentes, ejemplos de videos.

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesién y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 9

PLANIFICACION 9

Fecha: Semana del 14 al 17 de septiembre Sesion: Novena

Tematica: Distintas visiones para la retroalimentacién

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Realizar un analisis sobre las planificaciones de cada uno a través de distintas visiones.

Actividad de aprendizaje:

Con las planificaciones creadas por ellos mismos en la se realizard una actividad, mediante una
metodologia llamada “Seis sombreros para pensar” de Edward De Bono, que consiste en seis sombreros
con distintos colores y cada uno de ellos tiene una forma particular para pensar que son las siguientes:
Sombrero Blanco: Los pensamientos de la persona que tenga este sombrero se deberdn centrar en los
datos disponibles. Ver la informacion que tenemos y aprender de ella. Es una opinién muy objetiva de
acuerdo a la informacién disponible.

Sombrero Rojo: Con él se observaran los problemas utilizando la intuicidn, los sentimientos y las
emociones. El participante expondra sus sentimientos sin tener que justificarlos.

Sombrero Negro: Haciendo uso de este sombrero se pondra en marcha el pensamiento del juicio y la
cautela, poniendo de manifiesto los aspectos negativos del tema tratado.

Sombrero Amarillo: Con este sombrero se pensard y opinard positivamente, ayudard identificar los
elementos a favor, por qué algo va a funcionar y ofrecera beneficios.

Sombrero Verde: Este es el sombrero de la creatividad. La persona tendrd que aportar con nuevas ideas
y debera proponer cosas lo mds innovadoras y creativas posibles.

Sombrero Azul: Es el sombrero del control y la gestidn del proceso del pensamiento, es decir, la persona
con este sombrero tendrd la funcién de organizar y resumir lo que se ha dicho para llegar ciertas
conclusiones tomando en consideracién todas las opiniones.

La finalidad de esta actividad es que cada participante exponga su planificacion y los otros se sitlen cada
uno en un sombrero, el color con el cual se personificaran serd seleccionado en un sorteo sin saber cual
representaran. De esta forma se expondra la planificacion y luego cada persona con su respectivo color
comenzara a opinar, generando un debate que tiene como objetivo buscar posibles mejoras, el color azul
tiene la misién de llegar a conclusiones que seran expuestas al finalizar cada espacio de debate, de manera
gue quede registro y las ideas concretas para enfrentar estos casos.

Al terminar todas las puestas en comun de las planificaciones se va a realizar una reflexion final de la
actividad, preguntandoles si les gustd y que les parecid el ejercicio realizado, invitandolos a aplicarlo
también en sus metodologias ya que puede ser adaptado a cualquier asignatura o contenido.

Luego de finalizar la actividad, se organizaran las fechas de observacién entre iguales para comenzar a
desarrollarlas luego de esta sesion.
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Materiales: Los seis sombreros / hoja resumen con la explicacion de cada color

Evaluacién del aprendizaje/logro:
-Se irdn escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidn y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacion de proceso y final del taller.
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Anexo 10

PLANIFICACION 10

Fecha: Semana del 5 al 9 de octubre Sesion: Décima

Tematica: Entregando y recibiendo retroalimentacion

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Retroalimentar las practicas observadas entre los profesionales.

Actividad de aprendizaje:

Luego de haber realizado las observaciones entre pares, se les preguntard a los docentes en términos
generales que les parecid la experiencia para luego dar a las retroalimentaciones entre iguales, cada
participante debera comentar y realizar un feedback al otro docente que observaron, destacando
fortalezas y areas de mejora. Esta actividad tomara la mayoria del tiempo de la sesién ya que cada
profesional debera recibir su respectiva retroalimentacion.

Tras lo anterior se realizard una reflexion final a través de la interrogante “éCopiar aprender del otro?”,
para analizar qué cosas aprendieron de sus compafieros que observaron y qué herramientas creen
podrian rescatar y aplicar también sus metodologias. La idea es derivar las barreras de la “copia” y
competencia que pueda existir entre los profesionales, de manera que se analice sobre la colaboraciény
las formas en que se pueden ayudar entre ellos mismos, que beneficios se pueden lograr a través del
compartir la practica y abrir el aula a que otros puedan aprender de lo que cada uno realiza.

Materiales: Carpetas de aprendizajes con hojas a disposicion para registrar las retroalimentaciones
entregadas por sus compafieros.

Evaluacidn del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesidn y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 11

PLANIFICACION 11

Fecha: Semana del 26 al 30 de octubre Sesion: Undécima

Tematica: Construyendo mis propios aprendizajes

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Construir una dindmica en funcidn de las sugerencias entregadas por parte de los asistentes durante el
desarrollo del proyecto.

Reflexionar sobre la diversidad dentro del aula y cémo es aplicada por cada profesional.

Actividad de aprendizaje:

Durante las sesiones anteriores se proporciond una “caja de sugerencias” donde cada participante podia
incluir comentarios de cosas que les gustaria aprender, trabajar o desarrollar en alguna sesién de trabajo.
Recopilando todas esas sugerencias se va a crear la dindmica de esta sesién, de manera que se consideré
la opinidn de ellos y que también se trabaje de acuerdo a las propias necesidades que ellos detectan. En
definitiva, serd una sesidn construida por ellos mismos, la cual se planificara en el desarrollo del proyecto.
De igual forma, habrd una propuesta de actividad en el caso de que las ideas de los docentes ya hayan
sido desarrolladas durante otras sesiones. Esta consistira en hablar sobre la diversidad dentro del aula 'y
comentar como cada uno responde a las necesidades de cada alumno, como realizan el trabajo
colaborativo con las profesionales del PIE y qué cosas quisieran abordar respecto a la diversidad e
inclusion.

Para finalizar se les mostrard un segundo video de los alumnos, grabado unas semanas antes, donde ellos
van a comentar qué cosas nuevas han visto en sus profesores en este afio, qué actividades les han gustado
mas, si han notado cambios, etc.

Materiales: Pueden surgir materiales con la dindmica creada con las sugerencias.

Evaluacién del aprendizaje/logro:
-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesién y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller.
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Anexo 12

PLANIFICACION 12

Fecha: Semana del 23 al 27 de noviembre Sesion: Duodécima

Tematica: Mi carrera profesional

Objetivo general: Mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes a través de un espacio formal y
estable de trabajo colaborativo.

Objetivo especifico de la sesion:
Reflexionar sobre una linea de tiempo de las carreras profesionales de cada participante.

Evaluar las mejoras, avances y cambios logrados a lo largo del proyecto.

Actividad de aprendizaje:

En esta ultima sesién del proyecto de innovacidn, se les va a proponer a los docentes realizar una “Linea
de tiempo de mi profesién docente”, a modo de reflexion de cada uno e incentivar a una conversacion
donde puedan hacer un paso por su historia profesional. Para esto tendran a disposicion materiales como
cartulinas, lapices, hojas, post it, entre otros, para que puedan construir esa linea de tiempo de manera
creativa y dinamica. En conjunto con lo anterior, también deberdn escribir en una hoja de manera
individual sus propias metas para el préximo afio, las cuales quedardn también sus carpetas de trabajo.
Con lo anterior y compartiendo en términos generales lo que cada uno realizd con su linea de tiempo se
dara paso a una reflexion final del proyecto. Para esto, se les va a pedir que vuelvan a sus carpetas de
trabajo y busquen el material de la primera sesidon donde escribieron sus miedos e inseguridades, en base
a eso, se comenzaran a realizar preguntas como ¢Creen que han superado algunos miedos en todo este
tiempo trabajado? ¢ Qué cosas creen que han ido mejorando? ¢ Qué cosas quisieran continuar trabajando?
Entre otras que puedan ir surgiendo en su desarrollo. Con esto dar paso a sugerencias, opiniones,
sensaciones respecto al proyecto y las actividades que se realizaron.

Para el desarrollo de esta sesidn se llevara comida para compartir, galletas, jugos, dulces, etc., para realizar
un cierre final.

Materiales: cartulinas, lapices, hojas, post it, entre otros. / hoja para completar nuevas metas/ comida
para compartir

Evaluacién del aprendizaje/logro:

-Se iran escribiendo observaciones durante el desarrollo de toda la sesiéon y al final de ella, para luego
complementarla en la evaluacién de proceso y final del taller

-Se aplicara una ultima lista de cotejo como instrumento de evaluacién final para evidenciar los avances
obtenidos en cada indicador, asi como las observaciones generales retomadas de las opiniones de cada
participante.
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Anexo 13

Instrumento Evaluativo de Proceso: Proyecto de Innovacién

Escala de Apreciacion Descriptiva
Objetivos:

- Evaluar la ejecucion y funcionalidad del proyecto.
- Medir los cambios y mejoras que se han generado a partir del trabajo colaborativo
en las practicas pedagdgicas de cada profesional.
Instrucciones: Marcar con una X en la casilla que consideran mas apropiada de acuerdo a

sus propias percepciones, considerando la siguiente explicacidn:

A: Siempre (se logra el objetivo)

B: Muchas veces (la mayoria de las veces se logra el
objetivo)

C: Algunas veces (algunas veces se logra el objetivo)

D: Nunca (no se logra cumplir el objetivo)

Indicadores A B C D
1. Se han logrado identificar las principales dificultades para llevar a

cabo un trabajo colaborativo entre profesionales.

2. Se ha trabajado mediante un espacio organizado, respetando el
horario de trabajo programado en cada semana.

3. Se ha trabajado mediante un espacio fisico comodo y adecuado.

4. El espacio cuenta con la participacién de distintos profesionales,
asignaturas y etapas de trabajo.

5. Durante las sesiones todos los profesionales participan y entregan
ideas de manera activa.

6. Las sesiones de trabajo potencian la colaboracién entre los
profesionales tanto en las mismas sesiones como en otros dmbitos.

7. En las horas de trabajo colaborativo que no hay una sesion
planificada se logra trabajar de igual forma en conjunto con otros
profesionales para ayudarnos mutuamente.

8. El clima laboral y las relaciones entre profesionales han mejorado y
se han potenciado a través de la colaboracién.
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9. A través de la participacion en el proyecto he mejorado mi
motivacién por innovar y mejorar mis metodologias.

10. He podido generar cambios e implementar algunas de las ideas y
sugerencias que he recibido durante las sesiones.

11. Con los cambios realizados, se ha facilitado y mejorado el
aprendizaje de los estudiantes.

12. Con los cambios realizados, los alumnos se demuestran mas
motivados y participativos durante las clases.

Observaciones:
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Anexo 14

Instrumento Evaluativo Final: Proyecto de Innovacion

Lista de cotejo
Objetivos:

- Evaluar la ejecucion y funcionalidad del proyecto.
- Medir los cambios y mejoras que se han generado a partir del trabajo colaborativo

en las practicas pedagdgicas de cada profesional.
Instrucciones: Marcar con una X en la casilla que consideran mas apropiada de acuerdo a

sus propias percepciones, considerando la siguiente explicacidn:

A: Logrado (el objetivo fue completamente logrado)

B: No logrado (el objetivo no fue logrado)

Indicadores A B

1. Se trabajé mediante un espacio organizado, respetando el horario de trabajo
programado en cada semana.

2. Se trabajé mediante un espacio fisico comodo y adecuado.

3. El espacio tuvo la participacion de distintos profesionales, asignaturas y etapas
de trabajo.

4. Durante las sesiones todos los profesionales participaron y entregaron ideas de
manera activa.

5. Las dinamicas realizadas durante la sesiones fueron creativas y mantuvieron un
constante interés por participar.

6. Las sesiones de trabajo potenciaron la colaboracidn entre los profesionales tanto
en las mismas sesiones como en otros ambitos.

7. Enlas horas de trabajo colaborativo que no habia una sesidn planificada se logrd
trabajar de igual forma en conjunto con otros profesionales para ayudarnos
mutuamente.
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9. Luego de las retroalimentaciones recibidas mediante la observacion, pude
generar mas cambios y mejoras en mis practicas.

10. El clima laboral y las relaciones entre profesionales mejoraron y se potenciaron
a través de la colaboracion.

11. Con el proyecto, se cred una cultura y comunidad escolar mas colaborativa
entre los profesionales.

12. Luego de haber participado en el proyecto pude incentivarme a realizar
innovaciones y mejorar mis metodologias.

13. Luego de haber participado en el proyecto, se hace necesario continuar
trabajando de manera colaborativa con los otros profesionales de la escuela.

14. Durante el transcurso del afio pude generar cambios e implementar ideas y
sugerencias que recibi durante las sesiones.

15. Con los cambios realizados, los alumnos se demostraron mas motivados y
participativos durante las clases.

16. Con los cambios realizados, se observé una mejora en el aprendizaje de los
estudiantes.

Observaciones:
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Anexo 15

9.

Entrevista

Con la implementacién del proyecto ¢Crees que se generaron cambios en las
practicas pedagdgicas de cada profesional?

Si se observaron cambios ¢ Cuales se pueden mencionar o destacar?

¢Se logré potenciar un clima de trabajo mas colaborativo entre los profesionales
involucrados?

¢Crees que con el desarrollo del proyecto se mejoraron las relaciones afectivas entre
los profesionales?

éCrees que es necesario mantener el horario de colaboracidn entre profesionales
durante los proximos afios?

¢Crees que en un futuro se podria plantear una colaboracion entre centros de la
comuna?

¢Se pudieron evidenciar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes durante este
ano? Si es asi, ¢Crees que la implementacion del proyecto y los cambios que se
generaron en los profesionales influyé en esa mejora?

Desde tu punto de vista, ¢Existieron barreras que dificultaran el desarrollo del
proyecto?

¢Qué cambios podrias proponer para mejorar la implementacion del proyecto?

10. Comentarios u observaciones.
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La colaboracidn interdisciplinar entre agentes educativos
como una préactica clave para la mejora
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